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1.1.

1.2.

1. 3ATrAJIbHI MNOJTIOXEHHA

MpuHumMnu (Koaekc) KopnopaTUBHOrO ynpasaiHHA AKLIOHEPHOro TOBapuUCTBa «YKpPaiHCbKUM
6aHK PEKOHCTPYKLT Ta pO3BUTKY» (Aani - KOAEKC) € LOKYMEHTOM, LLLO BU3HAYAE Ta 3aKpPintoe
OCHOBHIi NPUHUMMAW Ta CTaHAAPTXU KOPNOPATUBHOrO ynpasniHHA AKLiOHepHOro ToBapucTea
«YKpaiHCbKMMA OaHK PEKOHCTPYKUil Ta po3BUTKY» (mani - bBaHK), 3acHOBaHi Ha
36anaHCcOBaHOMY BpaXxyBaHHi iHTepeciB aKkLioHepiB, IHBECTOPIB, KNIEHTIB, OPraHiB ynpaBaiHHSA
Ta KOHTPO/O BaHKy, KOHTpareHTiB BaHKy, NpauiBHMKIB Ta iHWKWX 3aLiKaBNeHMX OCib, a TaKOX
Ha NpuUHUMNax MNPO30POCTi, BiANOBIAANBHOCTI KepiBHMKIB i iHWMX NpauiBHUKIB baHKy Ta
iHbOPMaL,iMHOI BiAKPUTOCTI.

Uein KogeKkc po3pobneHo BignoBigHO A0 BMMOr 3aKOHOZaBCTBa YKpaiHWM, HOPMAaTUBHO-
npaBoBMX aKTiB HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHW Ta BHYTPILWHIX HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB
baHkKy, a came:

- LusinbHOro KogeKkcy YKpaiHu;

- 3akoHiB YKpaiHM «Mpo 6aHKM i 6aHKiBCbKY AiAnbHiICTb», «[1po  aKUiOHepHi
ToBapucTBa», «Mpo LiHHI nanepu Ta GOHA0BUN PUHOKY;

- MeToguuHMX peKoMeHAaUiM LWoA0 OpraHisauii KopnopaTMBHOrO YMpaB/iHHA B
6aHKax YKpaiHu, cxBaneHux noctaHosoto [NpasniHHa HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu
Biz 03.12.2018 Ne814-puwy;

- PiweHHs HauioHanbHOI KOMiICii 3 UiHHMX nanepie Ta ¢POHAOBOro PUHKY BiA
12.03.2020 N2118 «lloao ysarasibHEHHA MPAKTUKU 3aCTOCYBAaHHA 3aKOHOLABCTBA 3
NUTaHb KOPNOPATUBHOIO YNPABAIHHAY;

- TonoXKeHHA NPo oOpraHisaLito CMCTeMM yNpaBAiHHA pU3nKamm B 6aHKax YKpaiHu Ta
H6aHKIBCbKMX rpynax, 3aTBepAXKeHOoro nocraHosow [MpasniHHA HauioHanbHOro 6aHKy
YKpaiHu Big 11.06.2019 Ne64;

- Tlono*KeHHA NPO OpraHisaLilo CUCTEMMU BHYTPILWHbOrO KOHTPOIO B 6aHKax YKpaiHu
Ta 6aHKIBCbKMUX rpynax, 3aTBEPAKEHOro NocTaHoBoto MpasniHHA HauioHanbHOro 6aHky
YKpainu Big 02.07.2019 Ne88;

- TloNoXKeHHA NPO BMMOIM A0 NOJIOXKEHD i 3BiTiB NPO BUHAropoAy Y/eHiB Harnago0Boi
pagu Ta npasniHHA GaHKY, 3aTBeEPAMKEHOro nocraHoBoto [paBAaiHHA HauioHanbHoOro
6aHKy YKpainm Ne 153 Big 30.11.2020;

- CraTyTy AKUiOHEPHOro TOBApMCTBa «YKPATHCbKMN BaHK PEKOHCTPYKLiT Ta PO3BUTKY»
(Hagani — CratyT);

- MoniTMkn 3anobiraHHA, BUABNEHHA Ta YNPaB/iHHA KOHQAIKTOM iHTepeciB Yy
AKUioHEepHOMY TOBapPUCTBI «YKPaTHCbKMIN BaHK PEKOHCTPYKLLIT Ta PO3BUTKY»;

- TlonoxeHHA Npo KOHOAIKT iHTepeciB AKLLIOHEPHOro ToBapucTBa «YKpaiHCbKMM
6aHK PEKOHCTPYKLT Ta PO3BUTKYY;

- Kopgekcy noseadiHKn (eTMKM) AKUioHepHOro ToBapucTBa «YKpaiHCbKUIM 6aHK
PEKOHCTPYKLLi Ta PO3BUTKYY;

- [NonoKeHHs Npo NopaaoK 34iMCHEHHA onepaL,in i3 NoB’A3aHNUMK 3 AKLLIOHEPHUM
TOBApMCTBOM «YKpPAiHCbKMI BaHK PEKOHCTPYKLi Ta pO3BUTKY» ocobamu;
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- [TlonoxeHHA nNpoO opraHi3auitlo BHYTPIWHLOIO KOHTPOA B AKUiOHEepHOMY
TOBaApMUCTBI «YKPAIHCbKMIA BAHK PEKOHCTPYKLT Ta PO3BUTKY»;

- [Jeknapauii cXMAbHOCTI 40 PU3KUKIB Ta CTPYKTYPU PU3MK-aneTUTy AKLiOHepHOro
TOBaApUCTBA «YKPAIHCbKUIM BaHK PEKOHCTPYKLT Ta pO3BUTKY»;

- Crparerii ynpaBAiHHA pM3MKaMun AKLLIOHEPHOro TOBapMUCTBa «YKPaAiHCbKUI BaHK
PEKOHCTPYKLLi Ta PO3BUTKY»;

- IHWMWX aKTiB YUHHOroO 3aKOHOAABCTBA, HOPMATUBHO-NPABOBMX aKTiB HauioHanbHOro
6aHKy YKpaiHX Ta BHYTPIWHIX HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB BaHKy.

OCHOBOIO HaZiMHOro KOPNOPATUBHOTO YNpaBAiHHA baHKy €:

- YiTKMW pO3MoAiN NOBHOBAMKEHb i BiANOBIAANbHOCTI, WO 3aKPINJEHO Yy BHYTPIWHIX
OOKyMmeHTax baHky;

- HaneXHuM piBeHb Nig3BIiTHOCTI;
- HaNeXHWUM piBeHb CUCTEMM CTPUMYBAHHA Ta NPOTMBAT;

- KBajidikoBaHi YneHn Harnagosoi pagn Ta MpaeniHHA BbaHKy, AKi po3ymitoTb CBOI
NMOBHOBAXKEHHA Ta BiANOBIAANbHICTb | 4OTPUMYIOTbCA BUCOKMX NPODECIMHNX | ETUUYHUX
CTaHAapTIB Nif Yac BUKOHAHHA CBOIX PYyHKLiOHaNbHUX 060B'A3KiIB.

BaHK opraHi3oBye KOpnopaTUBHE yNpaBiHHA 3 ypaxyBaHHAM po3mipy, ocobamBocTel CBOEI
OiANbHOCTI, XapaKTepy 1 obcaris 6aHKIBCbKUX Ta iHWKX GiHAHCOBMX Nocayr, Npodinto pUsnky
BaHKy.

Yitke gotpumaHHa Kogekcy popmye NO3UTUBHY penyTaLito cepes, Moro akLioHepiB, KNIEHTIB,
KOHTpAreHTiB, AepXaBHMUX Ta iHWMX OPraHis, YCTAaHOB i OpraHisauin, npauiBHUKIB, a TaKOXK
3a36e3neyye HaNeXKHUN KOHTPO/Sb 3a MOro AiA/bHICTIO, 3MEHLIYE PUSUKKU, NigHIMaE
iHBECTULLIMHY NPMBAB/MBICTb Ta KOHKYPEHTOCMPOMOMKHICTb BaHKy.

Llen KoaeKkc € 060B’A3KOBMM A/151 aKLLIOHEPIB, KepiBHWUKIB BaHKy Ta ycix Moro npaLiBHMKIB.

2. CYTHICTb, META TA NPUHLUNN 34INCHEHHA KOPNOPATUBHOTIO YIMPAB/IHHA

KopnopamugHe ynpasniHHA — ue cuctema BifHOCKMH MiXK aKLioHepamn, Harnagosoto paaoto,
MpaBniHHAM BaHKy Ta iHWKWMM 3auikaBneHMMKU ocobamu, AKa 3abesneyye opraHisauiiHy
CTPYKTYPY Ta MeXaHi3aMu, yepes AKi BM3HaA4aloTbCA Uini baHKy, cnocobu aocarHeHHA uumx
uinen, a TaKOX 3AiIMCHIOETbCA MOHITOPUHI iX BMKOHaHHA. KopnopaTuMBHe ynpasAiHHSA
BM3HA4a€E cnocib po3noAiny NoBHOBaXKeHb i BiANOBIAANbHOCTI MiXK OpraHamm ynpasniHHA, a
TaKOX CNocobu NPUNHATTA HUMMU PilLieHb.

3aedaHHAM uboro KopeKcy € BNPOBAAMKEHHA Y LWOAEHHY NPaAKTUKY AianbHOCTI BaHKy
HaMKpaLWMX NPaKTUK KOPNOPATMBHOrO yNpaBAiHHA, wo 6a3ytoTbcAa Ha 6e33anepevyHomy
OOTPMMaHHI BaHKOM BCTaHOBNEHMX 3arasibHONPUMUHATUX, NPO30PUX Ta 3PO3YMIZINX NPABUA
BefeHHA 6i3Hecy Ha ¢iHaHCOBOMY PWMHKY 3 AOTPUMAHHAM YyCiMa KepiBHMKaMu Ta
npauiBHMKamu bBaHKy (He3ane)KHo Bif 3aliMaHOi nocaau) CTaHAAPTIB KOPNopaTUBHOI
KY/IbTYPM Ta KOPNOPATUBHUX LiHHOCTEMN, Y T.4. ETUYHUX Ta NPOPECINHUX CTaHAAPTIB BEAEHHA
bi3Hecy Ta noBeAiHKN MpaLliBHMKIB, BUKNaaeHux y KogeKci noseaiHkM (eTukn) BaHKy Ta
iHWMX BHYTPILWHIX HOPMATUBHUX OOKYMEHTax baHky.

Memor KopnopaTUBHOro ynpasaiHHA BbaHKy € AOCATHEHHA HWM LN cTpaTeriyHoro
PO3BUTKY, NigBMLLEHHA AO0BIPM A0 HbOrO aKLiOHEpPiB Ta NAPTHEPIB, CNOXKMUBAYiB, KPeaAUTOpIB,
NpaLiBHUKIB Ta POMaACbKOCTI Ha NiACcTaBi Y4iTKoro po3noziny o6oB'A3KiB 040 YyNPaB/iHHSA
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pU3MKamMKM MiXK opraHamu ynpasniHHA (Harnsgosowo pagoto, MNpaBniHHAM BaHKky) Ta
niapo3sainamu KOHTPOJIKO, BKAOYHO 3 KepiBHMKaMM MNigpo3ainy 3 ynpasiiHHA pU3MKaMU i
NiApO34iny KOHTPOA 33 AOTPUMMAHHAM HOPM (KOMMNAEHC), KepiBHMKOM nigpo3giny
BHYTPIiLIHbOrO ayAnTYy, BiANOBIAAIbHUM NPALLIBHMKOM 3 NUTAHb GiHAHCOBOrO MOHITOPUHTY, 3
OOTPUMAHHAM KOYOBUX KOMMNOHEHTIB YNPaBAiHHA PU3NKaMU, TaKUX AK KyNbTypa PUSUKY,
CXWNbHICTb A0 PU3MKY Ta iXHil 3B'A30K 3 4ONYCTUMMUM piBHEM PU3UKY BaHKYy.

BnposadxeHHs KopeKkcy cnpAmoBaHe Ha MNiABUWEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOMKHOCTI Ta
€KOHOMIYHOI epeKTUBHOCTI BaHKy 3aBAAKM 3a6e3neYeHH0 HACTYMHUX NPUHLUMNIB:

® pUHUMNY TrapaHTii AOTPUMAHHA nNpaB Ta 3axUCTy IiHTepeciB akKuioHepis baHKy,
3abe3neyvyeHHsA peasnbHOi MOXAMBOCTI peani3oByBaTM CBOI NpaBa, NOB'A3aHi 3 y4yacTio
Y AianbHOCTI BaHKy, y meXKax, BU3SHa4YeHUX 3aKOHO4aBCTBOM YKpaiHu;

e MpuHUMNY ePeKTUBHOIO PO3MNOAINY NOBHOBAXKEHb MiX OpPraHaMu ynpasBAiHHA — YiTKUN,
O6r'pYHTOBAHMIN, [OOKYMEHTANbHO 3aKpinNieHuit pPo3NoAin MNOBHOBAXEHb, MNUTaHb
KoMneTeHUil Ta NignopAAKOBAHOCTI MiXK OpraHaMu YNpas/iiHHA Ta KOHTPOAIO, AKWMU
3abe3neyye B3aEMHY MiAKOHTPOJIbHICTb, a TaKOX YHEMON/IUBAKE (ynepearKye)
NPUMAHATTA OpraHaMu YNpPaBAiHHA pilleHb, AKI MOXYTb NPU3BECTU A0 HEeraTMBHMUX
Hacnigkis y gianbHocCTi baHky;

e NpuHUMNY ePpeKTUBHOrO yNpaBAiHHA — OpraHi3au,ii epeKTMBHOI A4iANbHOCTI Ta Nif3BITHOCTI
MpasniHHA Ta Harnagosoi pagu, Niapo3ainis KOHTPOAO, KoMmiTeTiB baHKy, BiAnoBigHICTb
cknagy Harnagosoi paau, MpaBniHHA, KiNIbKOCTI Ta CKNagy KomiteTiB baHKy, KOIEKTUBHOI
npuaatHocTi Harnagosoi paan Ta MNpasniHHA, iHAMBIAyanbHOT npodeciliHoi npuaaTHocTI
Ta KBanidikauji ix YneHiB BMMOram 3aKOHOAABCTBA YKpPaiHWM, a TaKOX po3Mipy,
ocobnmBocTAM pianbHOCTi baHKy, Xxapaktepy © obcAram 6aHKIBCbKMX Ta iHWMX
¢diHaHcoBMX nocayr, npodinto pusnKy baHKy 3 meToro 3abe3neyeHHA NPUAHATTA
e(dEeKTMBHMX Ta BUBAXKEHUX YNPABAIHCbKUX PillEHb;

e nNpuHUMNY ePEeKTUBHOrO yNpaBaiHHA PU3MKaMW — CTBOPEHHS KOMMJIEKCHOI, aAeKBaTHOI
Ta epeKTUBHOI CUCTEMM YNPABAIHHA PU3UKAMMK 3 ypaxyBaHHAM 0COBAMBOCTEN AiANbHOCTI,
XapakTepy Ta obcsrie onepauin baHKy, Moro npodinto pusMky ans 3abesnedyeHHs
BUAB/IEHHA, BUMIptOBaHHA (OLiHKM), MOHITOPUHTY, 3BiTYBaHHS, KOHTPONKO Ta
NOM'AKLLIEHHA BCiX CYTTEBUX PU3MKiB BaHKy;

® npuHUMNY ePeKTUBHOro KOHTPOMI 33 GiHAHCOBO-roCNoAAPCHKOK AiANbHICTIO baHKy —
3abe3neyvyeHHA AKICHOro KOHTPO/K 33 (iHAHCOBO-rOCNOAAPCHKOKW AisNbHICTIO BbaHKy
WNAXOM CTBOPEHHA Hes3anexHoro, niassiTHoro Harnsposin pagi, nigposainy
BHYTPILHbOIO ayAMUTY Ta 3a/1y4EHHS 30BHILLHbOIO HE3a/1IEXKHOI0 ayAMTopa (ayAUTOPCbKOI

dipmn);

e MPMHUMNY NPO30PO0i CTPYKTYPMU BAACHOCTI Ta PO3KPUTTA iHPopmalii — 3abe3neyeHHs
NOBHOro Ta O6rpyHTOBAaHOro pPO3KPMUTTA iHbopmaLii y BignoBiAHOCTI 3 BMMOramm
3aKOHOAaBCTBA YKpaiHM Ta KpawMMW CBITOBUMM MNPAKTUKAMM, AOTPUMAHHA BUMOT
3aKOHOAaBCTBA NPO 3aXMUCT NePCOHANbHUX AaHUX;

® [pPUHUMNY KOPMNOPATMBHOI COLjia/JbHOI BignoBiAanbHOCTI — BiAgnNOBiga/NbHE CTAaBAEHHA
BaHKy [0 cBOiX NpoAyKTiB abo nocayr, A0 CNOXKMBaYiB, NPaLiBHUKIB, NapTHEpPIB;

® MPUHUMNY AOTPMMAHHA 3aKOHIB, BHYTPILLUHIX AOKYMEHTIB Ta HOPM NpPodeciMHOT eTUKMN.

BkazaHi npuHumnn Kogekcy ¢oOpMyoTb MOAITUKY KOPNOPATUMBHOIO ynpaBaiHHA baHKy,
JOTPUMaHHA AKOT 060B’A3KOBE A/1A BCiX CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis baHky. HasBHICTb AKICHOI,
NpPo30p0i Ta AiEBOI CUCTEMM KOPNOPATUBHOIO YNPaBAiHHA BNANMBAE Ha NiABULWEHHA PUHKOBOI
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3.1

3.2
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3.4.

3.5.
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BapTOCTi baHKy Ta edpeKTMBHOCTI poboTH, cnpuAe NnpmnbyTKOBOCTI Ta GiHAHCOBIM CTabiNbHOCTI,
niaBuLLEHHIO A0BipM 3 BOKY aKuioHepiB i KOHTpareHTiB baHKy Ta nobyaosi AoBroTpMBanoi
cniBnpaui 3 KnieHTamu i napTHepamu baHKy, opraHamu AepkaBHOi B/aAu Ta MicLeBOro
caMoBpAAYBaHHA, 3acobamum macoBoi iHPpopmaLLii Ta CycniNbCTBOM 3arasiom.

Harnapgosa paga baHKy 34iMCHIOE HArnag 3a NpPoLEeCcOM KOHTPOAK AOTPUMAHHA €TUYHMUX
CTAHAAPTIB, WO A03BONAE YHEMOMK/INBUTU OTPUMAHHA HEMPABOMIPHUX LOXOAIB 33 PaxyHOK
BUKOPUCTAHHA iHCangepcbKoi iHPpopmaL,ii, peanizoBaHOro KOHPNIKTY iHTEpeCiB, BUHUKHEHHA
iHWWX NPOTUNPABHUX | HEETUYHUX AiN.

BaHK BM3HAuYa€ Ta KOHTPONIOE AOTPMMAHHA CBOIX KOPMOPATUBHUX LLIHHOCTEN, AKI HaBeAeHi Y
Kogekci nosesiHkM (eTukuM) baHKy Ta 6a3ytoTbca Ha 34iMCHEHHI 6i3Hecy Ha 3aKOHHWX Ta
€TUYHMX NPUHLMNAX, NOCTIMHOMY NiATPUMaHHI BUCOKOI KyNbTypu yNPaBAiHHA PU3UKaMMU.

3. CTPYKTYPA KOPMOPATUBHOIO YMPABJ/1IHHA B BAHKY

CTpyKTypa KoprnopaTUBHOTIo ynpaBaiHHA baHKy 3abe3neuye NiaoTPMMKY agekBaTHOro 6anaHcy
Mi>K OpraHamu ynpaBAiHHA Ta KOHTPOJO, YiTKUA PO3MOAiN NOBHOBAXEHb i PO3MeXKyBaHHA
3arasibHOrO YNpPaB/iHHA, WO 34iACHIOETbCA 3araibHMMKM 360pamm akLioHepiB i Harnagosoto
pagoto baHKy, Ta ynpaBaiHHA NOTOYHOW AiAAbHICTIO baHKy, Wo 34iicHIOETbCA MpaBAiHHAM
BaHKy.

OpraHamu ynpaBaiHHA Ta KOHTPOAO BaHKy €:
- 3aranbHi 360pK aKUiOHepPiB — BULWMI OpraH ynpaBaiHHA baHKy;

- Harnsposa paga — 3A4iACHIOE KOHTPO/b 3a AiAnbHicTio NpaBniHHA, 3axuct npas
BKNAZHMKIB, IHWMNX KpeauMTOpiB Ta aKuioHepiB baHKy.

- Harnsaposa paga baHKy He 6epe yyacTi B NOTOYHOMY ynpaBAiHHi BaHKom.
- MpaBniHHA — BUKOHABYM opraH baHKy, WO 34iMCHIOE MOTOYHE yrpaBAiHHSA.

BaHK yCBIAOMIOE, LLLO Y1EHUM OpraHiB YNpaBAiHHA Ta KOHTPOIO MOBUHHI BOMIOAITM 3HAHHAMM,
KBasidiKaLi€elo Ta 4OCBIAOM, HEOBXiAHMMM ANA BUKOHAHHA CBOIX Nocagosux 060B'A3KiB.

Kpim KBanidikauji Ta gocsigy KaHAMAaTiB npu obpaHHi Y/ieHiB OpraHiB ynpaBaiHHA Ta
KOHTpot0 baHK BpaxoByeE 1 TaKi GaKTopw, AK penyTau,is, HasBHICTb MOTEHLIMHOIO KOHMAIKTY
iHTEepeciB, MOXX/IMBY Yy4acTb KaHAWAATA Yy BUPIWEHHI 3aBAaHb, NOB'A3aHUX i3 34iACHEHHAM
BaHKOM AZianbHOCTI TOLWO.

PernameHTauis OCHOBHMX MUTAHb AiANbHOCTI OpPraHiB ynpaBAiHHA Ta KOHTPO/O baHKy, a
came: NOPALOK CTBOPEHHA, KOMMNETEHLLIA, NOPALOK NPUNHATTA HUMM pilleHb BiANOBIAHO A0
BMMOT YUMHHOrO 3aKOHOAABCTBA YKPAiHM 3aKpinneHa y CTaTyTi Ta BHYTPIWHIX HOPMATUBHUX
OOKyMeHTax baHKy.

BaHK 3 meTol e(eKTMBHOro ynpaBAiHHA Ta MOHITOPUHIY HA/NEXHOr0 BMKOHAHHA BCiMa
opraHamu ynpasAiHHA Ta KOHTPOJIt0 BaHKy cBOiX PyHKLi 3a6e3neuye paLioHanbHUN | YiTKUI
pOo3noAin NOBHOBAXEHb MiXX HUMM, @ TAKOXK HANEXKHY CUCTEMY MiA3BITHOCTI Ta KOHTPOJIO.
BaHK cTBOpPOE HEOOXiAHI YMOBM /151 CBOEYACHOro 0O6MiHY iHpopMmaLlieto, AKMIA HeobxiaHWM
ONA BUKOHAHHA OpraHamMu ynpasaiHHA Ta KOHTPOJI0 BaHKy cBOiX QYHKLIM Ta onepaTUBHOroO
NPURHATTA HUMMW BiANOBIAHWX PilleHb, a TAKOXK ANA ePeKTUBHOI B3aemoaii MiXk HUMKU. OpraHu
ynpaBAiHHA Ta KOHTPoOJIl0 BaHKy Ta iXx nocagosi ocobu NOBWHHI AiATM A06pOCOBICHO Ta
PO3yMHO B iHTepecax baHky.
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3.8. AKL|IOHEPU BAHKY TA 3ATrAJ1bHI 360PU AKL|IOHEPIB

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

3.8.4.

3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.

BaHK 3abe3neyye 3aXMUCT NpaB, 3aKOHHUX iHTEPEeCiB aKL,iOHepiB Ta piBHE CTaBAEHHA A0 BCiX
aKLiOHepiB HE3a/IEXKHO Bif, TOTO, UM € aKLLOHEp pe3naeHTOM YKpPaiHUM, AKOHO KifIbKICTIO aKL,i
BiH BO/IOAi€, Ta iHWMX paKTopiB.

BaHK cnpusae peanisauii Ta 3abe3neyye 3axMcT NpaB Ta 3aKOHHMX iHTEpPEecCiB aKLioHepiB,
30KpeMa 3abesneuyye piBHICTb HACTYMHMX NpPaB:

- MNpaBO Ha y4yacTb B ynpasniHHI baHKy B nopagKy, nepepbayeHOMy YUMHHUM
3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM Ta CTaTyTOM, LWIAAXOM rosI0CyBaHHA Ha 3aranbHUX 36opax
aKuioHepiB baHKy Ta y4yacTi B gianbHoCTi HarnAanosoi pagn baHky;

- MpPaBO Ha y4acTb Y po3noAini npubyTKy baHKy Ta oAeprKaHHA iX YacTKu (aMBiaeHAiB)
y pasi ix BunaaTM B nopsaaky, nepenbavyeHomy YNHHMM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM Ta
CratyTom;

- npaBo OTpuMmyBaTU iHPopmauilo Npo ¢iHAHCOBO-TOCNOAAPCbKUM cTaH bBaHky
B 06cA3i i B NnOpAAKY, BUSHAYEHUX YUHHMM 3aKOHO4aBCTBOM YKpaiHu i CTaTyTom;

- NpaBoO NpoAaBaTV YK BigvyKyBaTW 4acTUHY abo BCi HanexkHi iMm akKuii B NOpsaKy,
BCTQHOB/IEHOMY YMHHWM 3aKOHOA4ABCTBOM YKpaiHu i CTaTyTom;

- MpaBoO BHOCUTW Mpono3uuii A0 NopaaKy AeHHOro 3aranbHUX 360piB aKuioHepis
BaHKy, a TaKOX Ha po3rnAg iHWKMX OpraHiB ynpasaiHHA, B TOMY 4uMCAi WOAO0
HOBMX KaHAMAaTiB A0 CKAagy opraHiB ynpasaiHHA baHKy. [Mpono3uuii BHOCATbCA
B NOPAAKY, NnepeadayeHoOMy YAHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHM Ta CTaTyTom;

- MpaBO HA CBiN po3Cys BINbHO pPO3MNOPAANKATUCA HANEKHUMU M aKUIiAMM,
34iMCcHIOBATM Byab-AKi Aji, Wo He cynepeyaTb YUHHOMY 3aKOHOAABCTBY YKpaiHM Ta He
NopyLYyTb NPaBa Ta iIHTePecH iHWKUX 0Cib, y TOMY YMUCAI BigYyKyBaTM CBOI aKLiT iHWMM
ocobam;

- NpaBoO OTPMMYBATM Yy pa3i NikBigauii baHKy YacTUHY iX MaliHa abo BapTOCTi YaCTUHU
MaWHa y BUNaAaKax i B nopAgKy, nepeadavyeHMMN YNHHMM 3aKOHOL4,ABCTBOM YKpPAiHM i
CratyTom;

- iHWi npaBa, nepenbayeHi YNHHUM 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHu Ta CTaTyTOM.

AKUiOHEpPM He MOBUHHI 3/I0BXMBATU HagaHMMM IM NpaBamMu i 34iMCHIOBATK 4ii, AKi MOXYTb
3anoA4iaTu WKoAy iHWKMM akuioHepam abo baHKy.

3aranbHi 360pun aKuioHepiB baHKy € Oro BUWMM OpPraHom ynpasaiHHA. O BUKAOYHOI
KomneTeHLUii 3aranbHux 360piB aKuioHepiB baHKy HaneKUTb BUPiLLEHHS NUTaHb, BUSHAYEHUX
3aKoHOM YKpaiHu «lpo akuioHepHi ToBapucTBa» Ta CTaTyTom.

[MoOBHOBa)KeHHA, NOPALOK NiArOTOBKM Ta npoBefeHHA 3aranbHux 360piB akuioHepiB
BUKNAAEHO Y MOJIOXEHHI, WO peryate npoBeAeHHA 3aranbHUX 3060piB aKuioHepiB, AKe
pOo3MilLyETbCA Ha odiliHOMY calTi baHKy AnAa 3aranbHOro 4ocTyny.

3aranbHi 360pu akuioHepiB baHKy TaKOXK YNOBHOBAXKEHI PO3rnaaatTh i NpUiiMaTh pilleHHs 3
NUTaHb, BigHeceHMx CTaTyTOM A0 BUKAKOYHOI KOMneTeHuii Harnagosoi pagm baHky, AKWoO
Harnapgosoto pagoto baHKy NPUIAHATO pilleHHA NPO BUHECEHHS BignoBiAHOro NUTaAHHA Ha
po3rnag 3aranbHUX 360piB aKuioHepiB.

3aranbHi 360pu akuUioHepiB BaHKy:

- BM3HAYalOTb OCHOBHI HAaNPAMM AiANbHOCTI baHKy;
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- 3aTBEpPAKYIOTb NPUHUUNK (KOAEKC) KOPNOPATUBHOIO YNpaBiHHA baHKy;

- MNPUIAMAIOTb pilleHHA Npo 06paHHA Ta NPUNUHEHHA MOBHOBAXEHb Y/EHIB
Harnaposoi pagy baHky.

8.ETanu CKNMKaHHA Ta NiAroToBKM 3aranbHUX 360piB akuioHepiB 3abe3neyytoTb aKLioHepam
MOMK/IMBICTb HAaNE€XHUM YMHOM MiArOTYBATUCA A0 YYacCTi Y HUX, OTPUMATU MOBHE YABJIEHHA
NPO AiANbHICTb BaHKY Ta NPUNHATU BUBAXKEHI pPilLeHHA 3 MUTAHb NOPAAKY AEHHOIO, OTPUMATH
HeobXxigHy iHbopMaLito ANA NPUAHATTA pilleHb. Y4yacTb aKLioHepiB He mae byTn nos’A3aHa i3
BE/IMKMMM MaTePiaZibHUMM Ta YHaCOBUMM BUTPaTamm, 3abe3neyytoun piBHe CTaBNEeHHA 40 YCiX
aKLiOHepiB, HE3aNEKHO Bif Ki/IbKOCTi HAaIeXKHUX TM aKLil.

3.8.9. Mopsgok nigrotoBKM Ta NpoBeAeHHs 3arasbHUX 300piB aKLioHepiB 3abesneyye ogHakoBe

CTaBNeHHA A0 BCiX aKuioHepiB Ta pernameHTyerbcA CraTyTom Ta  BHYTPiWHIMK
HOPMATUBHMMU AOKYMEHTaMu baHKy.

3.8.10.BbaHK 30608B’A3y€ETbCA OpraHi3oByBaTU NpPOBeAEHHS 3arasibHMX 300piB aKLUioHEepiB Takum

YMHOM, W06 aKLiOHEPM MAanU MOK/IMUBICTb HAIEXKHMM YMHOM MiArOoTYBATUCA A0 Y4aCTi Y HUX,
oTpUMaTn HeobxiaHy iHpopMaLito ANA NPUNHATTA pileHb, iX y4acTb He Byna nos’s3aHa i3
BE/IMKMMW MaTepiabHMMM Ta YaCOBMMM BUTpaTamu, 3abe3neyytoun piBHe CTaBNEHHA A0
YCiX aKLjioHepiB, HE3aNEKHO Bifl KiIbKOCTi HAa/IEXKHUX M aKLiN.

3.8.11.MopAnoK peecTpauii akuioHepiB, NpoBeAeHHA Ta NiABeAeHHA NigCyMKiB 3aranbHux 360pis

aKuioHepiB He CTBOPIOE Mepelwkon ANA y4vacTi B 360pax iHO3eMHMX aKUioHepiB Ta ix
npeacTaBHMKIB (Y TOMY YMCNi NPUCYTHICTb B peXXuMi Bigeo-koHdepeHLii), rapaHTye ogHaKOBY
MOM/IMBICTb aKLioOHepaM, NPUCYTHIM Ha 360opax (y T.4. y peXXnmi oHNaliH), B3ATM y4acTb B
06roBopeHHi NUTaHb NOPALKY AEHHOro, BUCNOBUTU CBOK AYMKY, NMOCTAaBUTM MUTAHHA 3
NopAAKY AEHHOrO, WO iX LiKaBNATb, Ta F0/I0CYBATM €/1€KTPOHHOIO NOLUTOHO Ta Yepes IHTepHeT
B pPEeXKUMi OHMANH.

3.8.12.Indopmauia, Wo cToCyeTbCA 3aranbHUX 360piB aKUiOHEpiB, PO3KPMBAETLCA Y MNOPAAKY,
BM3Ha4YeHOMY YNHHMM 3aKOHOA4aBCTBOM YKpaiHu Ta CtaTyTom.

3.9. HAI/1A/JOBA PAJIA

3.9.1.

3.9.2

Harnagosa paga baHKy yCBiAOM/IIOE CBOO BiANOBIAANbHICTb Nepes, akuioHepamm baHKy Ta
iHWMMKM ocobamu, BM3HAYEHUMWU UYMHHMM 33aKOHOLABCTBOM YKpPAiHW, CYMAIHHO i
KOMMNEeTeHTHO BUKOHYE CBOi 060B'A3KM 3 KOHTPOIIO 3a AiANbHICTIO BaHKy, 3abe3neuytoum He
TiNbKKN 36epekeHHs, a 11 36inblleHHA BapTOCTi akTUBIB baHKy, a TaKOK 3aXUCT i MOXKMBICTb
peanisau,ii akuioHepamu CBOIX Npas.

. 1o oCHOBHUX QYHKLiN HarnaaoBoi paan HanexaTb:

- 3abe3neyeHHA peanisauii Ta 3aX1CTy NpPaB aKLUiOHEPIB;
- 3abe3neyeHHA ePpeKTUBHOIT OpraHisaLlii KOPNoOpPaTUBHOIO YNPaBAIHHSA;

- 3AiACHEHHA KOHTPOJIIO 3@ CBOEYACHICTIO HafaHHA (onpuatoaHeHHa) BaHKom
A0CTOBipHOT iHbOpPMaLLT NPO MOro AiANbHICTb BiANOBIAHO A0 YNHHOIO 3aKOHOAABCTBA,
onpuntogHeHHA BaHkom iHpopmauii npo npuHUMNM (KOAEKC) KOopnopaTUBHOIO
ynpaBAniHHA baHKy;

- 3AiNCHEHHA OUIHKN e(peKTMBHOCTI OpraHi3auii KoOpnopaTMBHOrO YMAPaBAIHHA
B BaHKy Ta BM3Ha4yeHHs il BigNoBiAHOCTI po3mipy, ocobamBocTam AianbHOCTi BaHky,
Xapaktepy M obcaram 6aHKIBCbKMX Ta iHWKMX GiHAHCOBMX MOCAYr, NPOdiNto PU3NKY
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3.9.3.

3.9.4.

3.9.5.

BbaHKy. Harnagosa paga baHKy 3abe3neuye BXUTTA 3aX04iB LWOA0 YCYHEHHA HeAOoNiKiB
Ta BAOCKOHaNeHHA oOpraHi3auii KOpNOpaTMBHOINO YNpaBAiHHA 3 YypaxyBaHHAM
pe3ynbTaTiB TaKoi OLiHKK;

- yXBaNeHHs cTpaTerii baHKy, OCHOBHWX NaHIB Ail, cTpaTerii Ta NONITUKX yNPaBAiHHA
puU3MKamMu, 3aTBEPAKEHHA piYHOro GroaxKeTy, Gi3Hec-nnaHiB baHKy Ta 34iMCHEHHSs
KOHTPOJIO 33 iX peanisauieto;

- 3A4iMACHEHHA KOHTPOO 33 PiHAHCOBO-TOCNOAAPCHbKOO AifNbHICTIO baHKy;

- 3[4iNCHEHHA KOHTPOAK 3a 3anobiraHHAM, BWABNEHHAM Ta BPEry/NOBAHHAM
KOHPNIKTIB iHTepeciB y baHKy Ta CNPUAHHA iX BPEryAt0BaHHI0;

- iHWi YHKLUii, BM3HAYeHi YMHHMM 3aKOHOZaBCTBOM VYKpaiHu, CTraTyTom Ta
NMonoxeHHAM npo Harnagosy pagy baHKy, a came:

Harnagosa paga baHKy nepioanyHo nepernaaae Ta 34iMCHIOE KOHTPOIb 3a:

1) peanisauieto: cTtpaterii baHKy Ta 6i3Hec-naaHy; NONITUKN BUHAropoam, fka BK/OYAE
NOpALOK CKNafaHHA Nepeniky ocib, npodeciitHa AiANbHICTb AKMX CNPABAAE 3HAYHUI BNAUB
Ha npodinb pn3nKy baHKy; NNaHiB BigHOBNEHHA AiAanbHOCTI baHKy, ¢iHaHCyBaHHA baHKy B
KPU30BMX CUTYaLLiAX, 3abe3neyeHHA 6e3nepepBHOi AiANbHOCTI baHKy;

2) LOTPUMaHHAM: KOAEKCY MOBeAiHKU (eTuKK) BaHKy, AKMi Bigobparkae opraHisauito
KOPNOPATUBHOI KyNbTYpWU Ta KOPNOPaTUBHI LiHHOCTI BaHKy; mexaHiamy KoHoigeHUiiHOro
NOBILOMNIEHHS NPO HENPUWHATHY NoBeAiHKY B BbaHKy/NopylweHHA B AisnbHOCTI BaHKy;
6loaKeTy i NNaHOBUX MOKA3HUKIB Ais/NbHOCTI BaHKy; nopaaky 34iMCHEHHSA onepauin i3
nos'A3aHUMM 3 BaHKOM 0co0baMK; NONOKEHHSA NPO OpraHi3aL,ito BHYTPILLHbOIO KOHTPO/IIO B
BaHKy; Aeknapauii CXMAbHOCTI A0 PU3UKIB, CTpaTerii ynpasaiHHA PU3MKaMMK, NONITUKMK
ynpaBAiHHA pPU3MKaMK; NONITUKKM 3anobiraHHA, BUABNAEHHA Ta YNpPaB/iHHA KOHGAIKTaMu
iHTepeciB; NOpAAKY BUAB/IEHHS, OLIHKM Ta 0bpaHHA KaHAUAaTIB B YieHn Harnsposoi paau
Ta MpaBniHHA BaHKy; NONOXKEHHA NPO OpraHi3aLito KOPNOpPaTUBHONO yrnpaBniHHA B baHKy;
nosoXeHb Npo KomiteTn Harnaposoi paan baHKy, npo MNpasniHHA BaHKy, NpO KOMiTeTH
MpaBniHHA BaHKy, Npo nigpo3ainM KOHTPOAO; OLIHKK BignoBigHOCTI YneHis Harnagosoi
paan Ta MpaBniHHA BaHKy, KepiBHWKA Nigpo34iny BHYTPILWHbOrO ayamTy KBanidikauiiHum
BMMOram, OLHKN KONEKTUBHOI NpuaaTHocTi Harnagosoi paav Ta MpasniHHA baHKy;

3) BMKOHAHHAM: NOpPAAKY OpraHisauii ¢yHKUiA ynpaBniHHA pPU3MKAMK, BKIKOYAKOUM
KOMMJIQEHC-PU3UK, Ta BHYTPIWHLOrO ayamty B baHKy; nopaakiB OUiHKM edeKTUBHOCTI
pianbHocTi Harnaposoi pagu T1a lMpasniHHA baHKy B uinomy, uyneHis Harnagosoi paau Ta
MpaBniHHA BaHKy KOXHOro oKpemo, KomiteTiB Harnapgosoi pagu ta [lMpasniHHA BbaHKy,
nigpo3Aainis KOHTPOAO, OLUiHKM BignoBigHOCTI uneHiB HarnAagosoi paan Ta [lMpaBniHHA
BaHKy, KepiBHWKa nNigpo3ainy BHYTPiLWHbOro ayaAuTy KBasidikauiiHMM BMMOram, OLiIHKM
KONIeKTUBHOI NpuaaTHoOCTI Harnagosoi paau Ta MpasniHHA baHKy;

4) edbEKTUBHICTIO: OpraHi3aLiMHOi CTPYKTYpUM BaHKy; BHYTPILUHbOrO KOHTPOIO, BKAKOYHO 3
CMCTEMOLO YNPaBAiHHA pU3MKamn; Gopm i NopsaAKY NoAaHHS YNpPaBAiHCbKOT 3BITHOCTI.

KomneTeHuis, nopaaoKk pobotn, npasa, 060B’A3KM Ta BignosiaanbHicTb Harnagosoi pagu
baHKy BM3HAYa€ETbCA YMHHUM 3aKOHOOABCTBOM YKpaiHM, CtaTyTom Ta [MoNOXKeHHAM npo
Harnagosy pagy baHKy, Ake po3millyeTbca Ha odilianbHOMy Be6-canTi baHKy.

Harnagosy pagy o4yontoe [onoBa, sikuii 3abe3neuye edeKTUBHY OpraHisauito AianbHOCTI
Harnagosoi paau Ta ii B3aEmogito 3 iHWKMMM opraHamm Ta NocagoBMMmn ocobamu baHKy.

YneHun Harnaposoi pagm BUKOHYOTb CBOi 060B’A3KM A0OPOCOBICHO, YECHO Ta BUK/IOYHO B
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iHTepecax baHKy, He po3rosowyoTb iHPopMaLilo 3 obmexkeHMM AOCTYNOM, fiKa CTana
BiAOMOIO iM y 3B’A3KYy 3 BMKOHAHHAM OYHKUiN yneHa Harnagosoi paau, a TaKOXK He
BUKOPUCTOBYIOTH ii Yy CBOiX iHTepecax abo B iHTepecax TpeTix ocib.

3 meTolo 34iMCHEeHHA edEeKTUBHOIMO 3araibHOrO KepiBHULTBA Ta KOHTPOAIO 32 $piHAHCOBO-
rocnogapcbKolo AiANbHICTIO BaHKy, a TaKOX HaneXHOro BUKOHaHHA Harnagosow pagoto
cBOiX 060B’A3KiB, YNeHn HarnagoBoi paam NOBUHHI MaTn 6e3g0raHHy AinoBy penyTauito Ta
BiANOBIAATM IHLUIMM BMMOTram YNHHOIO 3aKOHOAAaBCTBA YKpaiHKU, B TOMY YMCNi HOPMATUBHO-
npaBoBMX akKTiB HalioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu.

3.10. KOMITETW HAT/1940BOI PAAN

HarnagoBa paga mMo)Ke CTBOPKOBATM 3 4Mcna 4ieHiB Harnagosoi pagu nocTinHi abo
TMMYACOBi KOMITETW, AKi HagatoTb HarnsaoBoi pagi gonomory y 34ilMcHeHHI i NOBHOBaXKeHb
yepes nonepegHe BUBYEHHA Ta PO3rnag, Hambinbl BaxKAMBUX NUTaHb, WO HanexaTb 40
KomneTeHUuii Harnagosoi pagn. MNMopagoK yTBOPEHHA, PYHKUii Ta NOBHOBAXEHHA TaKUX
KOMITeTiB, iX CTPYKTypa, MOPALOK 3a/ly4eHHSA iHWKNX oCib A0 pobOTU KOMITETY, a TaKOXK iHLWI
NUTaHHA, NOB’A3aHi 3 AiANbHICTIO KOMIiTeTiB, BM3HauyalTbcA Harnagosow pagoto
B NONOXKEHHI NPO BiANOBIAHWIN KOMITET, LLLO 3aTBEPAXKYETbCA Harnagosoto pagoto.

3.11. KOPIOPATUBHWUI CEKPETAP

3 meToto 3abe3neyeHHA epeKTUBHOI opraHisauiiHoi Ta iHpopmauiMHOI NiATPMMKK opraHis
ynpaBAiHHA Ta KOHTpOAto BaHKy, MOro akuioHepiB Ta iHWMX 3auikaBAeHUX OcCib y BbaHKy
CTBOpPEHO cny*by KoprnopaTMBHOro cekpetaps, AKy o4ontoe KoprnopaTMBHUI ceKpeTap Ta
AKUA 3A0IACHIOE 3arajibHe KepiBHMUTBO, OPraHi3oBye Ta Hece BiAnoBiganbHicTb 3a i
LiANBHICTb.

KopnopaTtuBHuit cekpeTap € nocagoBoto ocoboto baHKy, Aka 3abe3neuye iHpopmaLiiHy Ta
opraHisauiiHy NiATPMMKY AifNIbHOCTI OpraHiB ynpaBAiHHA Ta KOHTPO/O, a TaKOX OOMIH
iHbOpMaLiElo MiXK opraHamu ynpaBAiHHA Ta KOHTPOAIO baHKy, Moro akuioHepamu, iHWKXMHK
3auiKaBAEHUMM Y AianbHOCTI BaHKy ocobamu.

KopnopatuBHuii ceKkpeTap 06MpPaEeTbCA Ta MPUMNUHAE CBOI MOBHOBAXKEHHA Ha MNiacTaBi
BiAnoBigHoro piweHHa Harnagosoi paan  BaHKy. KopnopaTmBHWIA  cekpeTtap
niaonopsaKOBYETbCS i NiA3BITHMIM HarnagoBin paai baHKy Ta i€ y mexax, BCTAHOBAEHUX
Cratytom, MonoxeHHam npo Harnagosy paay Ta NonoKeHHAM NPO C/y»KOYy KOpNopaTUBHOroO
CeKkpeTaps, B/IaCHOI NOCAA0BOI iIHCTPYKLIi | KEPYETbCA Ai0O4MM 3aKOHOA4ABCTBOM YKpaiHU.

3.12. TPABJIIHHA BAHKY TA KOr0 KOMITETU

3.12.1.MpaBniHHA € BMKOHABYMM OpPraHom baHKy, AKMN OpraHi3oBYE Ta 3AiIMCHIOE ynpaBAiHHA

NOTOYHOK AiANbHICTIO baHKy BiANOBIAHO A0 YMHHOIO 3aKOHOA4ABCTBA YKpaiHu, CTaTyTy Ta
iHWMX BHYTPIWHIX HOPMATUBHUX A0KYMeHTiB baHKy. [lMpaBniHHA nig3BiTHe 3arasibHUM
3bopam aKLjioHepiB i Harnaaosili pasi BaHKy Ta opraHi3oBye BUKOHaHHS iX pilleHb.

3.12.2. 3 meTolo 3abe3nedyeHHs edEKTUBHOrO ynpaBaiHHA BaHKom [lpaBniHHA HadinAeTbCA

BMCOKMM CTyneHem CaMOCTIMHOCTI. HarnsgoBa paga Ta akuioHepu He 6epyTb y4yacTi
Yy NMOTOYHOMY ynpaBAiHHi BaHKOM Ta He 0bmeXyrTb MOXKAMBOCTI MpaBAiHHA onepaTUBHO
BMpPiLYBaTU NUTAHHA AiANbHOCTI BaHKy BPaxOBYHOUYM EKOHOMIYHY KOH'IOHKTYPY, AiKa MOXe
3miHIOBaTUCA. [paBniHHA NpPUIIMaE BiANOBIAHI pilUeHHS B MeXKax CBOEI KomneTeHuii nicna
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noroAKeHHsa i3 Harnagosoo pagoto Ta 3aranbHMMm 360pamu akuioHepiB.

3.12.3.MpaBniHHA yCBIAOMAIOE CBOIO BiAMOBIAANbHICTL nNepes aKuUiOHepamu Ta BBAXKAE CBOELD
rO/IOBHOK METO CYMJ/IiIHHE Ta KOMMETEHTHEe BWKOHAHHA O0O0O0B'A3KIB i3 3A4iMCHEHHSA
yNpaB/iHHA NOTOYHOO AiANbHICTIO baHKy, Wo 3abe3neyye fOBrocTPOKOBY NPUOYTKOBICTb Ta
iHBECTMLiMHY NpnBabaunBiCcTb BaHKy.

3.12.4.Tonosa lMpaBniHHA o4yontoe [MpaBniHHA BaHKy Ta Kepye Ioro poboToto BignosigHO Ao
NOBHOBAXEHb, BUSHAYEHNX YNHHMM 3aKOHOL,ABCTBOM YKpaiHuM, CTaTyTom, NonoKeHHAM Npo
MpaBniHHA BaHKy Ta piweHHAMM 3aranbHux 360piB akuioHepis, Harnagosoi paan Ta
MpaBniHHA.

3.12.5.3 meToto 3abe3neyeHHs 6inbloi epekTMBHOCTI poboTh MpaBniHHA B BaHKy yTBOPHOKOTHCA
NnocTinHO Aitodi KomiteTu (KonerianbHi opravu) [MpaBniHHA BaHKy, AiAAbHICTD AKMX
pernamMeHTy€eTbCA BHYTPIWHIMWU HOPMAaTUBHUMMN AOKYMEHTaMmM BaHKy.

4. BUMOTU A0 CTPATETIT BAHKY

4.1. HarnapoBa paja 3aTBEPAXKYE CTpaATErito po3BUTKY BaHKy BigNOBIAHO 40 OCHOBHUX HANPAMKIB
AiANbHOCTI, BU3HaYeHUX 3araibHUMM 360pamu akLioHepis BaHKy.

4.2. Crparteria po3BuTKY BaHKy BM3Hayae micue BaHKy Ha pUHKY 6aHKIBCbKMX MOCAYT, NOro HasBHiI
Ta nepcnekTUBHi BaHKIBCbKI NPOAYKTU Ta NOCAYrU, PUHKK, cdepun Aaii, y akux BaHK nnaHye
[OCATTU MepeBarn Hag, KOHKypeHTaMu, CNocobu AOCArHEHHs 3anaaHOBAaHOro pesy/bTaTy, a
TaKoX NoTpebu baHKy Woao GpiHaHCOBMX, ONepaLiiHO-TEXHONONYHMX Ta KagpoBUX pPecypcis.

4.3. HarnapgoBa paga 3abesnevye BignoBigHicTb cTpaterii BaHKy OCHOBHMM HanpsmMmam AiAnbHOCTI
BaHKy, BM3HayeHUMM 3arasibHMMK 360pamu aKUiOHepiB, a TaKOX CcTpaTerii ynpasBaiHHA
pu3MKamm Ta Npodinto pusnkie baHky.

4.4. 3abe3neyeHHA NigroTOBKM A5 3aTBepAKeHHA Harnagosoto pagoto Ta peanisauia ctparerii Ta
6isHec-nnaHy po3BUTKY baHKy noknagaetbca Ha [lpaBniHHA baHKky. Harnapgosa paga
3abe3neyye NOCTiIMHUIA KOHTPOAb 3a peasiisauieto cTpaTerii baHKy.

4.5, Crparteria baHKy OHOB/OETLCA BiANOBIAHO A0 3MiH PUHKOBMX YMOB, OCHOBHMX HamnpAMKiB
OIANbHOCTI Ta CKAady akuioHepiB baHKy, ix 6ayeHHA po3BUTKY baHKy, abo y BunagkKax,
nepeabayeHnx YUHHUM 3aKOHOAaBCTBOM YKpaiHu.

4.6. Harnaposa paaa 3abe3neyye HagaHHA HauioHanbHOMY 6aHKy YKpaiHW y BU3HAYEHI YNHHUM
3aKOHOAABCTBOM YKpPAiHM CTPOKKU 3MiHU A0 OCHOBHUX HanNpAMIiB AiAnbHOCTI baHKy, cTpaTerito
BaHKy Ta 3miHM A0 Hel.

5. OBAWIUBE CTAB/IEHHA TA N0A/IbHICTb

5.1. BignoBigHo 4o 3akoHy YKpaiHu «lpo 6aHKM i 6aHKIBCbKY AiANbHICTbY KepPiBHMKM baHKy
30608B’A3aHi 4OTPMMYBATUCA BUMOT 3aKOHOAABCTBa YKpaiHM, nonoxeHb CTaTyTy i BHYTPILLHIX
OOKYMEHTIB baHKy.

5.2. Mig 4ac nNpuMMHATTS pilWeHb, KepiBHUKM baHKy AoTpumyloTbca 060B'A3KiB abalinnsoro
CTaBNEHHA Ta NOANbHOCTI WoA0 baHKy BiANOBIAHO A0 YMHHOrO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM Ta
CTaHAapTiB 6aHKIBCbKOro Harnaay.

5.3. 3rigHo 3 060B’A3KOM NOANLHOCTI KEPiIBHUKN BaHKy MOBUHHI:

- PO3KpMBATM YCi HaABHI Ta MNOTEHUiHI KOHOANIKTK iHTepeciB wWwoao cebe B
NopAaKY, BM3HAYEHOMY BHYTPIWHIMU AOKYMeHTamMu baHKy;
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- He BMKOPWCTOBYBATW CBOE CNy»KOOBE CTAHOBMLLE Yy BNACHUX iHTEpecax 3i WKOAO
ana iHtepecis baHKy;

- HazaBaTW nepesary iHTepecam baHKy y Npoueci BUPiLWEHHA NUTAHb;

- BiAMOBAATUCbL Big y4acTi B NPUMHATTI pilleHb, AKWO KOHOAIKT iHTepeciB He Aae
iMm 3MOrnm NOBHOK MipOl BMKOHYBATM CBOi 060B'A3KM B iHTepecax BaHKy, noro
BKJAOHMKIB Ta YY4aCHUKIB.

5.4. 060B’A30K A6aNANBOrO CTaBNEHHA BUMArae Bif, KepPiBHUKIB BaHKy:

6.1.

6.2.

- [iATK 3 YCBIAOMJIEHHAM CBOIX pilleHb i MOYYTTAM MOpPaibHOI BiANOBIAANbHOCTI 33
CBOIO NOBEAIHKY;

- CTaBWUTUCA 3 BiANOBIAANbHICTIO 40 BUKOHAHHA CBOIX CyXKboBMxX 060B'A3KiIB;

- NPUMAMATK PillEHHA B MeXax KOMMETEHLIi Ta Ha NigcTaBi BCebiYHOT OLiHKN HasABHOI
(HapaHoi) iHpopMmaLii;

-  OOTPMMYBATUCA BMMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM, NonoxKeHb CTaTyTy i BHYTPILIHIX
OOKYMeHTIB baHKy;

- 3abe3neyyBaTn 3b6epexeHHA Ta nepedadyy ManHa i AoKymeHTiB baHKy nig yac
3Bi/IbHEHHA KepiBHUKIB i3 nocaa.

6. HEAONYLLEHHA KOH®/IKTY IHTEPECIB. ONEPALLII 3 NOB’A3AHUMU OCOBAMM.

OcHOBHI AinoBi iHTepecK Ta cTaTyTHi 3060B’A3aHHA BaHKy nonaratoTb y 3abesneyeHHi Toro,
Wwob ocobucTi iHTepecn KepiBHUKIB Ta NpauiBHUKIB baHKy He 3aBAaBanun LWKOAM AiN0BUM
iHTepecam i 3060B’A3aHHAM baHKy Ta MOro KaieHTam.

KepiBHWKM Ta iHWIi NpauiBHMKKN BaHKy MatoTb YHUKATU KOHAIKTY iHTepeciB y cBOil poboTi Ta
6paTh camoBiABIA Big y4acTi B NPUIAHATTI pilleHb, SKLLO B HUX iCHYE KOHDIKT iHTepeciB, AKNiA
He Aa€ iM 3MOrM HaneXHMM YNHOM BMKOHYBATK CBOT 060B’A3KKN B baHKy.

KoH®niKT iHTepeciB TicHO NOB’A3aHMI 3 NopyLeHHAM 060B’A3KY NOANBHOCTI. XapaKTepHUMU
npuKNagammn KOHPANIKTY iHTEpeCiB €:

- nepebyBaHHA 6GAM3bKOrO poAamMya i KepiBHMKA baHKy y BigHOCUHaxX QYHKLIIOHAAbHOI
B3aEMOAIii BHACMIAOK BWKOHAHHA, peanisauii, CynpoBOAXKEHHA, MNOrOAMEHHS,
KOHTPO/IO OAHUX i TUX e QYHKLUiM / 3aBAaHb;

- BMKOPWUCTAHHA BAACHOI NocagM KepiBHWMKa baHKy Ana [oCArHEHHA 0cobucTux
(npuBaTHMX) iHTepeciB abo iHTepeciB 0cib, siki € NoB’A3aHMMM 3 BaHKOM 4Yepes Lboro
KepiBHMKA;

- I'IpVIVIHﬂTTFl 6yﬂ,b-ﬂKMX I'IOLI,HpYHKiB 4n BUTo4, WO BNANBAKOTb YN MOXKYTb BNJIMHYTU
Ha HEe3aNeXHiCTb Ta Heynepe,u,meHICTb;

- YKNageHHs KepiBHUKOM BaHKy Big, imeHi BaHKy 6yab-akux yrog (B T. Y. NpOBEAEHHA
onepaLin) 3 coboto abo 3i cBOIMU BAU3BKMMKN POoaNYaAMMU;

- BUKOPWCTaHHSA BAacHocTi baHKy B ocobucTumx uinax;
- BUKOPUCTaHHSA abo po3KpUTTA iHCaAepCbKoi iHPpopmaLlii;

- HafABHICTb eKOHOMIYHOiI abo ¢iHaHCOBOI 3aljikaBneHOCTi B  AiANbHOCTI
NnocTayasibHUKIB, K/IEHTIB 260 KOHKYPEHTIB BaHKy.
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6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

8.1.

MoTeHUiMHNN KOHONIKT iHTepeciB BMHWKAE B KepiBHWMKa baHKy, Konn BaHK po3rnsaae
MOX/INBICTb 34iMCHEHHS TPAHCAKLIT 3 NOTEHUiMHMM abo AIMCHUM KNIEHTOM, KOHTPAreHTOM,
NO3MYaNbHUKOM, KPEeAUTOPOM, MOCTavya/ibHUKOM MOCAYr, PafgHUKOM/KOHCY/bTaHTOM abo
iHWMM Ain0BMM NApPTHEPOM, AKMI € NOB’A3aHOO 3 KEPIBHUKOM 0C06010.

Migxogn baHKy A0 ynpaBAiHHA KOH(AIKTOM iHTepeciB PO3KpPUTO Yy BignosigHomy
BHYTPILULHbOMY HOPMATUBHOMY [OOKYMeHTi bBaHKy, AKMK 3aTBepaKyeTbca Harnagosoto
pagoto.

KepiBHWKM BaHKy NOBMHHI CBOEYACHO iHPOPMYBaTH, BiANOBIAHO A0 Aitounx npoueayp baHky,
NPO HaABHICTb Y HUX KOHQAIKTY iHTEpeciB, AKUA MOXKe BMAMHYTU HA BMKOHAHHA HUMMU
0608’A3KiB  A6alMBOro cTaBieHHA Ta /f0AnbHOCTI. KepiBHMK BaHKy MOBUHEH 6yTn
BiLCTOPOHEHMI Big, ronocyBaHHA abo yyacTi iHWMM YNHOM Yy NPUAHATTI BaHKoM Byab-AKoro
pilLEeHHSA, WOAO AKOrO iCHYE KOHPNIKT iHTepeciB.

Yroam, Wo 3a4iicHIoTLCA 3 NoB’A3aHMMK i3 BaHKOM ocobamu, He MOXKYTb nepenbayaTu
YMOBMW, LLLO HE € NOTOYHUMM PUHKOBUMU YMOBAMM.
Mpouec BM3HAYEHHA Ta BMAB/JEHHA NOB’A3aHMX i3 BaHKOM 0Cib, NoOpAAOK 34iMCHEHHA yroA,
3 HUMW, NpoLEeC 3A4IACHEHHA Harnaay 3a TaKMMWM OMepauisimu, a TaKOXK 3aTBEPAMKEHHS i
nepernag onepauii i3 nos’sasaHMmuM 3 BaHKOM ocobamm pernameHTyeTbCA BiAMNOBiAHUMM
BHYTPILUHIMM HOPMATUBHMUMM AOKYMEHTaMW BaHKy.

7. 3BOPOTHWI 3B’A30K (MEXAHI3M KOH®IAELIAHOIO NOBIAOMEHHS)

KopnopaTtuBHi UiHHOCTI BaHKy BW3HalOTb Be/sMKe 3HaYeHHA CBOEYACHOro Ta BigBepToro
obrosopeHHA npobnem. Y 38’A3Ky 3 UMM baHK 3a0xouye NpaLiBHMKIB Ta JA€ iM 3MOryY BiIbHO
NnoBiAOMAATH, Y TOMY UYMCAi KOHOIAEHUiMHO/aHOHIMHO, NPO CBOK CTYPbOBaHICTb CTOCOBHO
NPOTU3aKOHHOT, HEeTUYHOT ab0o CyMHIBHOT NPaKTUKK, HE MOHOOHOUYNCH PAa30M 3 UM MOMKANBUX
CaHKLUiN.

PaHHe iHpOpMyBaHHA, Yy TOMY UnUCNi KOHOIAEHUiHe/aHOHIMHE NOBIAOM/EHHS, CTOCYEThCA
HEeHanNeXHoi NoBeAiHKM, 30Kpema WwaxpancTea abo Kopynuii B baHKy, NOpPYLWEHHA eTUYHNX
HOpM, DaHKIBCbKMX MOANITUK abo npasBua, MapHOTPATCTBA abo HeHaNeXKHOro ynpaBAiHHA
pecypcamn BaHKy, 3710BXMBAHHA CAyXO0BMM CTaHOBMLLEM, NOBEZIHKM, WO 3aBAae abo
CNPUSE 3HAYHIN KO CYCMiNbCTBY, MOXe 3aLKOANTU 3AiMCHEHHIO onepal,in abo ynpaBiHHIO
BaHKOM, a TaKOX 3amaxiB Ha BUMHEHHS TaKuX Ail.

Y BaHKy 3anpoBaa)KeHo HeobxiHi npoLueaypwu, 3a A0NOMOro AKMX NPaLiBHUKK BaHKy MatoTb
3mory iHpopMyBaTM MPO CBOi CYTTEBI MiA03pW He3aNeKHO BiA BHYTPIWHbLOI cUCTEMMU
cybopaunHaLii.

Cuctema paHHbOro iHGOPMYBaHHA BKIOYAE MexaHi3MM 3abe3neyeHHA 3aXUCTy NPaLiBHUKIB.
Harnsposa paga Ta [MpaBniHHA BaHKy MmatoTb BCebiYHO 3axuWaTM NPaLiBHUKIB, AKi
iHGOPMYIOTb NPO NPOTM3aKOHHI, HEETMYHI abo CyMHIBHI Aii, BiA Npsmux i onocepeaKoBaHNX
ANCUMNNIHAPHUX CaHKLIA Ta iHWMUX HEeraTMBHMUX HaCANiAKIB AiA, BUMHEHMX BigNoOBIiAHO A0
BHYTPIWIHIX  npoueayp  pPaHHbOro  iHGopMyBaHHS  (MexaHi3amy  KOHdigeHuiliHoro
nosigomneHHA) baHky.

8. IHOOPMALIMHA NONITUKA TA NPO3OPICTb

BaHK poknagae ocobamBux 3ycuab ANA  peanisauii oHOro 3 OCHOBHUX MNPUHLMNIB
KOpNopaTMBHOrO YynpaBAiHHA — 3abe3neyeHHA HaNEXHOro pPiBHA MNPO30POCTi CBOrO
dYHKUiOHYBaHHA. ByacHe, perynapHe Ta NOCNiA0BHE PO3KPUTTA iHPOPMaLLii, a TaKOXK NOBHOTA
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

il BMCBITAEHHA (33 ymMOBM 36eperKeHHA KOMepLiMHOT i 6aHKiBCbKOi TaemHuMui) Ta i
AOCTOBIPHICTb 4,03BONAIOTL HE nwwe 36iNblUNTM JOBIPY aKLIOHEepiB, KNiEHTIB baHKy Ta iHWKWX
3auikaBneHnx ocib, peanisyBaTM iXHE NpPaBO Ha OTPMMaHHA iHPopmauii, HeobxigHOi anA
NPUIMHATTA pilleHHA, a 1 cnpuatoTb binbw edeKTUBHIN ouiHLi AianbHOCTI BaHKy Ta Harnsay 3a
Heto 3 BOKY KOHTPO/IIOIOYMX OpPraHiB, a BiATaK — nonepeayKeHHo i 3MeHLEHHIO PU3UKIB, WO
BMHWKAOTb Nif Yac ynpasaiHHA baHKoMm.

IHpopMmaLia Npo KopnopaTMBHe ynpasaiHHA baHKy PO3KPUBAETLCA B MNOPALKY, BU3HAYEHOMY
3akoHoM YkKpaiHu "Mpo ¢iHaHCOBI nocnyrv Ta gepyKaBHe peryntoBaHHA PUHKIB GiHaHCOBUX
nocayr", HopMaTUBHO-NPABOBMMM aKTamuM HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu Ta HauioHanbHOI
KOMicii 3 UiHHMX nanepiB Ta GOHAOBOrO PUHKY CTOCOBHO PO3KPUTTA iHOpMaLii BaHKamm-
eMiTEHTAaMW LiHHMX Manepis, 3 NepioANYHICTIO, WO 3abe3neyye CBOEYACHE MNOBILAOMIEHHA
3aUiKaBaeHMX 0cib NPo CyTTEBI 3MiHM, LLLO CTOCYHOTbCA AifNbHOCTI BaHKy.

LJOoTpMMaHHA NpUHLUMMNY NPO30pPOCTi y chepi KOPNOPaTUBHOIO YNpPaBAiHHA O3HAYAE PO3KPUTTA
baHKom iHdOpMaLii Npo opraHisauito MOro AiANbHOCTI 3 METOK OLIHKM 3alikaBAeHUMMMU
ocobammn (KopuctyBayamum) edeKkTUBHOCTI ynpasBniHHA BbaHkom Harnsgosoto pagow Ta
MpasaiHHAM BaHKy, € NMOKa3HWMKOM HaAiMHOro Ta epeKTUBHOrO KOPNOPATMBHOIO YNPaBAiHHA
Ta MoOXe cnpuatn 3b6epexeHH0 poctyny baHKy [0 pUHKIB  Kanitany, YKAO4Yarouu
MiXXHapOAHMUX.

Y pamKax opraHi3aLii KopnopaTMBHOrO ynpasAiHHA iHGopMaLia Npo ¢iHAaHCOBUI cTaH baHKy,
pe3ynbTaTu MOro AisNbHOCTI, ypa3nmBicTb baHKy 10 pU3KKIB, cTpaTerito ynpaBaiHHA PU3MKaMK,
NPaKTUKM KOPNOPaTUBHOMO YNpPaBAiHHA PO3KPMBAETLCA CBOEYACHO, AOCTOBIPHO Ta AEeTa/IbHO.

BaHK po3KkpuBae iHpopmaLito NPo KopnopaTuBHe yNpaBaiHHA B AOCTaTHbOMY 06CA3i, Lo He
MeHwe ob6cAry, BU3HAYEHOro YMHHMM 3aKOHOZABCTBOM YKpPaiHM, Ta WO AAE MOMKAUBICTb
3aLiKaB/iieHUM ocobam (KopucTyBayam) NPUNHATM BUBAXKEHI PilLIEHHS.

IHbopmaLinHa noniTMka baHKy cnpsiMOBaHa Ha fKiCHe Ta Mpo3ope ynpasaiHHA BaHkom
BiANOBIAHO [0 MiXHapOAHUX CTaHAAPTIB, AOCATHEHHA Halbinbll NoBHOI peanisaulii npas
aKLioHepiB Ta iHWWX 3aliKaBNeHUX oCib Ha ogep)kaHHA iHPopMaLii, AKa MOXKe iCTOTHO
BMJIMHYTU Ha NPUAHATTS HUMMU iHBECTULLIMHUX Ta YNPaBAiHCbKUX PillieHb, @ TaKOX Ha 3axMCT
KOoH}iaeHUinHOT iHpopmaLii (KomepLitHOi Ta 6aHKIBCbKOT TAaEMHMULL) BaHKy.

BaHK BM3Hauae ocib, AKi maloTb NPaBO PO3KpPMBATK iHGOPMALLilo, Ta A0BOAUTD il A0 Bigoma
aKLioHepiB, KNIEHTIB, BKAAAHUKIB, KpeANTOPIB Ta iHWMX 3auikaBneHux ocib. [lo ix cknaay
Ha/ieXkaTb TaKi NocafoBi ocobu baHKy:

- Tonosa Ta yneHn Harnaposoi paau;

- TonoBsa Ta yneHun lMpaBniHHA.
IHbopMmaLiia Npo BaHK NOLWMPIOETLCA Y NYBAIYHOMY PiYHOMY 3BiTi Ha MOro odiLiNHIN CTOPIHL
B MepeXKi IHTepHeT Ta B iHWKNX AXKepenax iHpopmalii, BianoBigHO A0 BUMOr 3aKOHO4aBCTBa Ta
HOPMaTUBHO-MPABOBMX aKTiB HauioHanbHOro 6aHKy YKkpaiHn, ®oHAy rapaHTyBaHHA BKIaAiB
di3nyHMx ocib, HauioHanbHOT KOMiICIT 3 LiHHMX Nanepis Ta POHA0BOIO PUHKY TOLLO, @ TAKOX B
3acobax macoBoi iHpopMmaLii, Ha npec-KoHbepeHLiax, Nig Yyac Nyo6AiYHUX NPOMOB Ta MNOAIN,
PEKNAMHUX aKLi TOLO.
Jo icToTHOI iHbopMalLliii, AKa perynapHo po3KpMBaETbCA baHKkom y nybaiyHOMY piyHOMY 3BITi,
Ha/seXaTb, 30Kpema (ane He BUKAIOYHO):

- MeTa Ta CcTparTeria 4ianbHocTi baHKy;
- CTPYKTypa BAACHOCTI Ta BiAHOCUHU KOHTPO/IIO HaA BaHKOM;

- ¢iHaHcoBa iHpopMaLif, NOKa3HMKM PiHAHCOBOI Ta onepaLitHOI AiANbHOCTI BaHKy;
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- iHdopmaLuisa npo Harnagosy paay;
- iHpopmauia npo MNpaBniHHS;

- 3ara/sibHa opraHisaLjiiHa CTpyKTypa.

8.10. HaujioHanbHMI 6aHK YKpaiHM oTpUMYE Big, BaHKy iHbOpMaL,ito NPo NPaKTUKM KOPNOPaTUBHOIO

8.11.

9.1.

9.2.

9.3.

ynpaBAiHHA, AKa BKAOYAE iHPOopmaLLito npo:

1) KOHONIKTU iHTEpeCiB, WO BUHMKAOTb Y BaHKy;

2) nos's3aHux i3 bBaHKkom ocib;

3) niaTBepaKeHi GakT HeNPUNHATHOI NoBeAiHKKN B BaHKy;

4) 3BiNIbHEHHA KepiBHMKA (KepiBHMKIB) BaHKy i3 3a3HAYEHHAM NiACTaB TaKOro 3BiIbHEHHSA Ta
NPO KaHAWAATYPM Ha NPU3HAYEHHA Ha Li nocagw;

5) daKTM npo BnacHMKaA iCTOTHOI y4acTi, AKi CBiAYaTb NPO MOro HeBiANOBIAHICTL YCTAHOBAEHUM
HauioHanbHMm  6aHKom  YKpaiHum  BMmoram  WwoAo  AinoBoi  penytauii  Ta/abo
¢diHaHCOBOro/MaiHOBOro CTaHy, a TaKoX GaKTK, AKi CBiAYaTb, WO BOMIOAIHHA TaKol 0coboto
iCTOTHOIO y4acTio B baHKy 3arpoXye iHTepecam BKIa4HUKIB Ta iHWNX KpeauTopis baHKy;

6) dakTM WoA0 KepiBHUKIB baHKy, KepiBHMKIB MiAp0o34iniB KOHTPOO, AKi CBig4YaTb Npo iX
HeBiANOBIAHICTb ycTaHOB/MeHUM HauioHanbHUM GaHKOM YKpaiHM BMMOram wWoA0 AiNoBOI
penyTauii Ta/abo npodecinHoi NPWAATHOCTI, a TaKOM HaABHICTb iHOpMaLii, AKa MoKe
CBIAYMTM /CBIAYNTL NPO MOMKAUBMIA HEFAaTUBHUIA BNAMB Ha 3abe3neyeHHA BUKOHAHHA TakKMMU
ocobamm cBOiX QYHKL.

Po3kpuTTa iHpopmaLii BaHKOM He NOBMHHO NOPYLIYBaTW CTaHA4APTIB AOTPUMAHHA BaHKIBCbKOT
TAaEMHMUUi. BaHK rapaHTye TaEMHULIO NO onepauiax, paxyHKax Ta BKAaAaX CBOIX KJIEHTIB i
KopecnoHAeHTiB. IHbopMaLia Wwoao pUANYHMX Ta Gi3UUYHMX OCiD, AKa MICTUTb BaHKIBCbKY
TAEMHULO, PO3KPMBAETLCA BiANOBIAHO A0 YNHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKPaAiHU.

9. OPrAHI3ALIA CUCTEMU BHYTPILULHbOIO KOHTPOJIIO TA YINPAB/IHHA PUSUKAMMU

BignoBigHO 4O BUMOT YUMHHOIO 3aKOHO4,ABCTBA YKPaiHW, BPaxOBYHOUYM BUMOIM HOPMATUBHO-
npaBoBMX akTiB HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHM, B BaHKy 3anpoBaj)keHa cucTema
BHYTPILWHbOrO KOHTPOJIIO, AKA CNpAMOBAaHA HA 3abe3neyeHHA nNOPAAKY 3A4INCHEHHA i
AOCATHEHHA LiNen BHYTPIWHbOro KOHTponto B baHKy. 3anpoBag)eHa B BaHKy cuctema
BHYTPILWHbLOrO KOHTPOAKD BWU3HAYeHA B MOJIOXKEHHI MNPO OpraHisauitdo BHYTPIWHLOrO
KoHTponto B baHKy. Harnagosa paga Ta [MpaBniHHA baHKy 3abe3neyytoTb CTBOPEHHSA Ta
GYHKLiOHYBaHHA KOHTPOJ/IbHOTO cepefoBMLLA, AK KOMMOHEHTA CUCTEMM BHYTPILIHbOIO
KOHTPOAtO B baHKy.

Cnctema_ 8HYMpiwWHL020 KOHMPOIO BaHKY:

- CKNAJAETbCA 3 TaKUX KOMMOHEHTIB: KOHTPO/IbHOrO cepefoBuLLa, YMpaBAiHHA
pu3MKamn, NPUTAaMaHHUMM AIANBHOCTI  BaHKy, YKAKOYaluM  KOMMJIAEHC-PUSHUK,
KOHTPO/bHOI AisnbHOCTi B BaHKy, KOHTponto 3a iHPopmauiiHMMKM MNOTOKaMKU Ta
KOMYHiKaLismn baHKy, MOHITOPUHIY epeKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPILHBOrO KOHTPO/IHO
BbaHKy;

- peanisyeTbCA Ha KOXKHOMY 3 OpraHi3auiHuMX piBHIB baHKy.

Harnaposa paga Ta [lpaBniHHA baHKy 3abe3neuytoTb CTBOPEHHA Ta ¢YHKLIOHYBaHHA
KOHTPONIbHOIO CEPEeSOBULLA, AIK KOMMOHEHTA CUCTEMM BHYTPILLHbOFO KOHTPOIO B BaHKy, Wwo
nepeabavae:
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1) po3ymiHHa Harnsgosoto pagoto Ta MpasniHHAM BaHKy pM3KKiB, Ha AKI MOXKe HapaxaTtuca
baHK, Ta 3abe3neyeHHA BNPOBAAMKEHHSA, PO3BUTKY Ta iHTErpauii cMCTeMM BHYTPILHbOIO
KOHTPOJIIO B CUCTEMY KOPNOPATUBHOIO YNpaBaiHHA baHKy;

2) 3abe3neyeHHA pO3NOAiNY MNOBHOBAaXEHb | BiAMNOBIAANBHOCTI MiK KoseriaNibHUMU
opraHamu, MiXK Nigpo34ifiamm Ta MiXK OKpeMMMM nNpauiBHMKamU BbaHKy W YHUKHEHHA
KOHONIKTY iHTEpeciB;

3) ycBiAOMNEHHA Ta PO3YMIHHA KOXHMM npauiBHUKOM BaHKy CBOE€i poni B 3abesneyeHHi
bYHKLiIOHYBaHHA CUCTEMW BHYTPILWHBOrO KOHTPOIO;

4) 3abe3neyeHHn Harnagosoto pasoto Ta MNpaBniHHAM BaHKy pO3BUTKY KyAbTypu KOHTPOIO;

5) 3abe3neyeHHA BigMNOBIAHOCTI AifsNbHOCTI NpauiBHWKIB BaHKy BCTaHOBAEHIN y BaHKy
KY/IbTYpPi KOHTPOIO.

9.4. B baHKy CTBOPEHO KOMMNIEKCHY, ebEKTUBHY Ta afeKBATHY CUCTEMY BHYTPILHbOIO KOHTPOIO
3 LOTPUMAHHAM TaKMX NPUHLUMNIB:

ycebiyuHocmi ma KomnaeKcHocmi — nepeabayae, wo baHK ynpoBaauB y CBOK AiANbHICTb
KOXeH 3 N'ATU KOMMOHEHTIB CUCTEMM BHYTPILLHbOIO KOHTPOAIO Ta 3abe3neyye ix BUKOHaHHA
Yy B3a€eMoOiHTerposaHui cnocib, TO06TO pe3ynbTaTM BMKOHAHHA TaKOrO KOMMOHEHTA
BMKOPMUCTOBYIOTBCA Mif, 4YaC BWMKOHAHHA IHWWX KOMMOHEHTIB CUCTEMM BHYTPILWHLOIO
KOHTPO/I10; NpoLeaypu 3 BHYTPILLHbOTO KOHTPO/IO (4ani - npoueaypu KOHTPO) BOyaOBaHi
B npouecu baHKy Ha BCix opraHisauiiHUX piBHSAX;

eheKmueHOCMi — BCTAHOBJ/IIOE, LLO 33aXOAWN 3 BHYTPILUHbOrO KOHTPOA (Aani - 3axoam 3
KOHTPO/I0), WO 34ilcHI0TLCA B baHKy, € aieBMmun Ta 3abe3sneuytoTb AocArHeHHA baHKom
BM3HAYEHUX LiNen AianbHOCTI Ta 06rpyHTOBAHY YNEBHEHICTb Y TOMY, LLO:

- 3pilicHOBaHi baHKom onepauii € edeKTMBHUMKM Ta BigobparkeHi KOPEeKTHO B
iHpopmauiiHnx cuctemax/cuctemax obniky baHky;

- @diHaHcoBa, CTaTMCTMYHA, YynNpaBAiHCbKa, MOAATKOBa Ta iHWA 3BiTHICTb €
O0CTOBIpPHOLO;

- baHK poTpMMy€ETbCA BMMOP UYMHHONO 3aKOHOAaBcCTBa YKpaiHWM, HOPMATUBHO-
npaBoBuMX aKTiB HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHW, BHYTPILWHIX HOPMATUBHUX OOKYMEHTIB
BbaHKy;

- npauiBHUKN BaHKy BO/OAIIOTbL HEOobXiAHOW iHPOPMALLE WOAO0 KOMMOHEHTIB
CUCTEMM BHYTPILUHbOIO KOHTPO/IO Ta 3abe3neyyioTb BUKOHAHHA LMX KOMMOHEHTIB Y
MeXXaX KOMMeTeHLUii Ta NMOBHOBA)KeHb, BU3HAYEHMX MNOCAZOBUMMU iHCTPYKLIAMKU Ta
iHW MMM BHYTPILLHIMM OOKYMEHTAMU;

- bBaHK 3abe3neuye BUABAEHHA Ta OLiHKY HEZI0NiKiB CUCTEMU BHYTPILLHbOIO KOHTPO/IO
Ta B)MBAE CBOEYACHMX, a[AEKBATHUX Ta AOCTATHIX KOPUrylOYMX 3axXo4iB 3 METOH
BUMPABNEHHA TaKMX HEJONIKIB.

adekeamHocmi — nepenbayae, WO CUCTEMA BHYTPILWIHbOrO KOHTpO/ BaHKy Bianosinae
0cobANBOCTAM MOTO AiANbHOCTI, YKAOYaoUM po3mip, HisHec-modenb, macwtab AianbHOCTI,
BUAN, CKNAAHICTb onepauin, npodinb pnsnKky baHky;

obayHocmi - BcTaHOBAIOE, WO baHK 3abe3neyye AOCTATHIO BMEBHEHICTb KepPiBHUKIB BaHKy
WOoA0 AOCATHEHHA BaHKOM Uinen Moro AianbHOCTI, BUXOAAYN 3 KOHCEPBATMBHUX NPUNYLLEHb
Ta bepyun 40 yBarn neeHy BiporigHICTb NOMUNKOBMX CYAXeEHb YM pilleHb KepiBHUKIB Ta/abo
npauiBHMKIB baHKy;
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9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

pu3uK-opienmosaHocmi - nepenbavae, Wwo baHk 3abe3neyye opraHisau,ito Ta QyHKLIOHYBAHHSA
CUCTEMW BHYTPIWLHbOrO KOHTPOJIO, FPYHTYHOUMUCb Ha PU3UK-OPIEHTOBAHOMY NiAXoAi, WO i
nepenbayae 3aCTOCYyBaHHA GinblU NOrNMOGAEHMX Ta YACTILLMX 3aX04iB 3 KOHTPOO A0 TUX chep
AiAanbHOCTI BaHKy, AKMM NpUTamaHHi Binbli pUsKKKY;

iHmeeposaHocmi - BCTAHOBAIOE, WO NpouLeaypn KOHTPOMKO € CK/IAZAOBOK YACTMHOK BCiX
npouecis 4iANbHOCTI Ta KOPNOPATUBHOIO YyNPaBAiHHA BaHKOM;

3ae4yacHocmi - nepepnbayae, WO CUMCTEMa BHYTPIWHbOTO KOHTPOA BbaHKy cnpomoXkHa
3abe3neyyBaTN BMABEHHA NOTEHLIMHO MOXINBUX 3arpo3 HEFrAaTUBHOTO BMN/IMBY Ha AiA/IbHICTb
BaHKy paHile, HiXK TakKi 3arpo3mn GakTUYHO BUHUKHYTb;

He3as1eHOCMI - BCTaHOB/IOE, WO baHK YHMKae 06CTaBUH, WO MOXYTb CTAHOBUTHM 3arposy AN
HeynepeayKeHoro BMKOHAHHA Cy6’eKTaMM MOro CUCTEMM BHYTPILWHBOTO KOHTPOJIKO CBOIX
PYHKU;

6e3nepepeHocmi - nepepbavae, WO 3A4iMCHEHHA BbaHKOM AiANbHOCTI 3 BHYTPILWHbLOrO

KOHTPOJ/IIO Aa€ 3MOry Ha NOCTiMHIN OCHOBI Ta CBOEYACHO nonepeaxXatn, BUABNAATU Ta YCYyBaATU
He,CI|OI'IiKM cmcremun BHYTpiLLIHbOI'O KOHTPOIO;

KOHgbideHyiliHocmi - BCTaHOBAIOE, WO baHK He AONYyCKa€E po3rosiolweHHs iHbopmalii ocobam,
Y AKMX BiACYTHI MOBHOBaXEHHA WOA0 il OTPUMaHHA.

Cuctema BHYTPIWIHbOrO KOHTPOAO bBaHKy 3abe3neyye [OOCATHEHHA onepauiiHu,
iHbOpMaLMHUX Ta KOMMMAEHC-LUinen AianbHoCTi baHKy, BU3HA4YeHUX y Moro crparterii Ta
6isHec-nnaHi.

OnepauirHi_uini aianbHocTi baHKy nepegbayatoTb:

- 3abe3nevyeHHA CNPAMOBAHOCTI Npoueayp KOHTPOIO Ta ePeKTUBHICTb ynpaBaiHHA
aKTMBamn, 3060B’A3aHHAMM Ta no3abanaHcoBMmn nosumuiamm BaHKy 3 meToro
[OCArHeHHA BbaHKoM npuOYTKOBOCTI MOro AiAnbHOCTI, YHUKatuM abo obmexxyroum
BTPATM YHACAIAOK BNMBY HErAaTUBHUX BHYTPILLHIX Ta 30BHILWWHIX PpaKTOpIB;

- 3AiIACHEHHA CUCTEMATMYHOrO MPOLLECY BUABNEHHA, BMMIPHOBAHHA, MOHITOPUHTY,
KOHTPO/O, 3BiTYBaHHS Ta MOM’SIKWEHHA BCiX BUAIB PU3MKIB Ha BCiX opraHi3auiiHuX
piBHAX BaHKy.

IHbopMaUinHi_Lini aianbHOCTI baHKy nepeabavatoTb 3abe3neyeHHA LiNiCHOCTI, MOBHOTU Ta
[0CTOBIpHOCTI PpiHAHCOBOI, ynpaBAiHCbKOI Ta iHWOI iHdopMaLii, LLLO BUKOPUCTOBYETLCA ANA
YXBaNeHHA YNPaBAiHCbKMX PilleHb; CTBOPEHHSA iHGOPMaLLIMHUX NOTOKIB AIK 32 BEPTUKANILO,
TaK i 3a rOpM30OHTaNNI OpraHi3auiiiHol cTPYKTYpK baHKy. Taka iHbopmaLia BKAOYAE 3BITHICTb
BaHKy 3 ¢iHaHCOBUX Ta HedpiHAaHCOBUX MUTaHb, WO HAAAETbCA 30BHILUHIM Ta BHYTPIWHIM
KOpPUCTyBayaMm.

KomnnaeHc-uini_aisnbHocTi BaHky nepeabayaloTb 3abesneyeHHA opraHisauii Ais/fibHOCTI
BaHKy 3 AOTPMMAHHAM BMMOI YMHHOFO 3aKOHOAABCTBA YKpPaAiHM, HOPMATMBHO-MPABOBUX
akKTiB HaujioHanbHOro 6aHKy YKpaiHWM, BHYTPIWIHIX HOPMATMBHUX [OKYMEHTIB BaHKy,
CTaHAapTiB NpodecinHnx 06’eaHaHb, AiA AKUX NOLIMPIOETLCA Ha BaHK.

BaHK BM3Ha4aE Wini cMcTeMmn BHYTPILLHLOIO KOHTPOJO BaHKy Ta 3a noTpebu uini HUXKYoro
piBHA (niguini) uiei cuctemmn, AKi maloTb OyTM  AETaNi30BaHUMM, BUMIPHOBAHUMM,
AOCAXHUMU, [LOPEYHUMU, MATU BU3HAYEHWUI TEPMIH AOCATHEHHA Ta OyTM foBEeAEHUMU [0
Bi4MNOBiAHMX NpaLiBHMKIB BaHKy.

9.10. BaHK CTBOpPIOE Ta BMPOBAAKYE CUCTEMY BHYTPILUHLOrO KOHTPOAIO, WO FPYHTYETbCA HA

po3noaini 06oB’A3KIB MiXK nigposainamu baHky, Kpim GYHKL,N, AKi BigHECeHO A0 BUKIIOYHOT
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KomneteHuii Harnaposoi paau/MpasniHHA/KomiTeTie MpaBniHHA baHKy BignosigHoO A0
NONIOXeHb YUHHOro 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, HOPMATUBHO-MPaBOBMX aKTiB HalioHanbHOro

H6aHKy YKpaiHu.

Llet po3noain 6a3yeTbca Ha 3acTocyBaHHI MOAEeNi TPbOX AiHil 3aXuUcTy, a came:

1)

nepwa niHia 3axucmy - Ha piBHi 6i3Hec-nNiapo34iniB Ta Nigpo3ainis NIATPMMKN AiANbHOCTI
BaHKy.

Ui niaposginm iHiuitoloTb, 3aiicHIOOTb abo BigobpakatoTb onepaLii, NpUMMatoTb PU3UKK B
npoueci CBOEI AiANbHOCTI Ta HeCyTb Bi4MOBIAANbLHICTb 3@ NOTOYHE YMNPABAIHHA UMMM
pU3MKamn, NOAatoTb 3BITU LLOAO NOTOYHOrO YNPaBAiHHA TaKUMU PU3MKAMM, 34iNCHIOOTD
3aX04M 3 NOTOYHOIO KOHTPOJIIO;

2) Opyaa niHia 3axucmy - Ha piBHi NigPO3A4iny 3 ynpaBAiHHA PU3MKaMK Ta NiAPO3A4iNY KOHTPONIO

3)

33 [OTPMMAHHAM HOPM (KOMMNAEHC), MiHIMaNbHI BUMOIM LWOAO AiAAbHOCTI SAKUX
BCTAQHOB/IEHI, 30KpeMa, B [10N10KeHHI NPO OpraHisauito CUCTeEMUM yNpPaBAiHHA PU3MKAMM B
6aHKax YKpaiHM Ta 6aHKIBCbKMX rpynax, 3aTBepAKeHOMy MNocTaHOBOK [paBaiHHA
HauioHanbHoro 6aHKky YKpaiHm Big 11.06.2018 No64 (3i 3miHamu), [MonoxKeHHi npo
OpraHi3aLito CMCTEMM BHYTPILIHbOFO KOHTPOAO B 6aHKax YKpaiHM Ta 6aHKIBCbKMX rpynax,
3aTBepAKeHoMy noctaHoBot [MpaBniHHA HauioHanbHoro 6aHKy YkpaiHn Big 02.07.2019
Ne88.

Ui nigpo3ainu 3abe3neyytoTb BMNEBHEHICTb KEPiBHUKIB BaHKy, WO BNPOBaAMKEHI NepLIow
NIIHIEID 3aXWUCTy 3ax04M 3 KOHTPOJIIO Ta YMpaBAiHHA pusMKamum 6ynm pospobsieHi Ta
GYHKLOHYIOTb Ha/IEXKHUM YMHOM;

mpems AiHia 3axucmy - Ha PpiBHI Nigpo34iny BHYTPIWHbLOrO ayauTy, AKUN 34iNCHIOE
He3aseXKHy OUiHKY epeKTUBHOCTI AiANbHOCTI NepLuoi Ta APYroi AiHil 3aXMCTy Ta 3arafibHy
OUiHKY e(dEeKTMBHOCTI CMCTEMM BHYTPIWWHBOTO KOHTPO/KO 3 ypPaxyBaHHAM BWUMOT,
yCcTaHOBNAEHUX [MONOXKEeHHAM MPO OpraHisalilo BHYTPIWHbOro ayauTty B H6aHKax YKpaiHw,
3aTBepArKeHnUM nocraHoBoto [pasniHHA HauioHanbHoro 6aHKy Ykpainu Big 10.05.2016
Ne 311 (3i 3miHamu), MMoONOKEHHAM MPO OpPraHi3auito CUCTEMM YyNpaBAiHHA PU3MKaMKU B
6aHKax YKpaiHM Ta OaHKIiBCbKMX Trpynax, 3aTBEpPAKEHWM MOCTaHOBOKW [1paBniHHA
HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu Big 11.06.2018 No64 (3i 3miHamu), MNMonoxKeHHAM npo
OpraHi3auito CMCTEMM BHYTPILUHbOrO KOHTPOALO B BaHKax YKpaiHM Ta 6aHKIBCbKMX rpynax,
3aTBepArKeHuMm noctaHoBot [pasniHHA HauioHanbHoro 6aHKy Ykpainu Big 02.07.2019
Ne 88.

9.11. Cuctema ynpasiiHHA pU3MKamMu, KA 3anpoBagrsKkeHa B baHKy y BignosigHocTi Ao ioro
po3mipy, 6isHec-moaeni, macwTaby AianbHOCTI, BUAIB, CKAAAHOCTI onepauin baHKy 3abe3neuye
aHani3 pU3KKIB Ha MOCTIMHIA OCHOBI 3 METO NPUMNHATTA CBOEYACHUX Ta aAeKBATHUX
yNpPaB/iHCbKMX pilleHb WoA0 NOM'SKILIEHHS PU3MKIB Ta 3MEHLLEHHA NOB'SA3aHMX i3 HUMKM BTpaT
(36uTkis).

9.12. 3anpoBag)XeHa B baHKy cucTema ynpaBaiHHA pU3MKaMM BU3HaAYaeTbcA CTpaTerieto
ynpaBfiHHA puU3MKamm B AKLIOHEPHOMY TOBAPWUCTBI «YKPATHCbKMA BaHK PEKOHCTPYKUii Ta
PO3BUTKY» Ta IHWMMM BHYTPILLIHIMM HOPMATUBHUMM AOKYMEHTaMKU baHKy, WO pernameHTyoTb
NUTaHHA yNpaBaiHHA pu3MKkamu. Harnsposa paga Ta MNpasniHHA baHKy 3a6e3nevytoTb KOHTPO/b
3anpoBagKeHOi CUCTEMM YNPABAIHHA PU3NKaMMN.

9.13. Cuctema ynpaBniHHA pu3nKamu B baHKy cTBOpeHa 3 ypaxyBaHHAM 0cobaMBOCTEN Moro
AiANbHOCTI, XapaKTepy Ta obcaris moro onepawin, NPodinto pM3MKy Ta CUCTEMHOI BaXKNMBOCTI
baHKy, AKa BiANOBIAAE TAKMUM NPUHLMUNAM:
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epekmueHicmeo - 3abe3neyeHHA 06'EKTMBHOI OLLIHKM PO3Mipy pU3MKiB BaHKy Ta NOBHOTK
3axop4iB WOoA0 ynpaBAiHHA PU3MKAaMK 3 ONTUMA/IBHUM BUKOPUCTAHHAM GiHAHCOBMX pecypcis,
nepcoHany Ta iHGopMaLiMHMX CUCTEM LWOA0 YNPaBAIHHA PU3MKaMu baHKy;

ceo€eyacHicmo - 3abesneyeHHA CBOEYACHOro (Ha paHHIl CTagii) BUABNAEHHA, BUMIPIOBAHHA,
MOHITOPUHIY, KOHTPO/O, 3BiTyBaHHA Ta MOM'AKLIEHHA BCiX BWAIB PU3MKIB HA BCiX
opraHisauinHux piBHAX;

CMpPYKmMyposaHicme - 4iTknii po3nogin ¢yHKUin, 060B'A3KiB i NOBHOBaXEHb 3 yNpaBAiHHA
PU3MKaMKU MiXK yCiMa CTPYKTYPHMUMM Nigpo3ginamm Ta npauiBHMKaMu baHKy, Ta ix
Bi4NOBIAANbHOCTI 3ri4HO 3 TAKMM PO3MNOAiIN0OM;

po3mexcyeaHHA 0608'aA3Kie (BinoKpeMneHHA PYHKLIT KOHTPONKO Bif 3A4iMCHEHHA onepauin
BaHKy) - YHUMKHEHHA cuTyaul,ii, 33 AKOI ogHa 1 Ta cama ocoba 34iicHIoe onepauyii baHKy Ta
BUKOHYE PYHKLiT KOHTPOAIO;

ycebiyHicmb ma KoOMMaeKCHicmb - OXOMNEeHHA BCiX BWAIB AianbHOCTi BaHKy Ha BCix
opraHi3auiifHnx piBHAX Ta B YCiX MOro CTPYKTYPHUX Nigpo3ainax, ouiHKa B3aEMHOIo BNAUBY
pU3MUKiB;

nponopyiliHicme - BigNOBIAHICTb cMCTEMM yNpPaBAiHHA puU3MKamu bBi3Hec-mogeni BaHKy,
MOro CUCTEMHIN BaXK/IMBOCTI, @ TAKOX PiBHIO CKAAAHOCTI OonepaLii, WO 34iMCHIOITbCA
baHKoMm;

He3anexcHicmos - cBoboaa Big 06CTaBMH, WO CTAaHOBAATb 3arpo3y ANs HeynepearKeHoro
BMKOHAHHA  TONOBHUM  PU3MK-MEHeOXepOM, T[OJIOBHUM  KOMMJAEHC-MEHEeOKEePOM,
nigposainom 3 ynpaBaiHHA pPU3MKamMK, NiAPO34II0M KOHTPOKO 33 AOTPMMAHHAM HOPM
(KomnnaeHc) Ta nigpo3ginom GiHAHCOBOrO MOHITOPUHTY CBOIX PYHKLIM;

KOHg@ideHyiliHicmb - obmexeHHA gocTyny Ao iHpopmalii, AKa mae HByTn 3axuLLeHOO Big,
HECaHKL,iOHOBAHOrO O3HANOM/IEHHS;

npo3opicme - onpuatogHEHHA baHKOM iHpopMaU,ii WoA0 CUCTEMU YNPABAIHHA PU3NKaMK Ta
npodinto puU3nKy 3anpoBagKeHOi CUCTEMU YNPAB/IHHA PU3MKAMMU.

9.14. BaHK 3abe3nevyye 34iMCHEHHA KOMMJIEKCHOI OLiHKM LOHaMMEHLLE TaKUX CYTTEBUX BUAIB
PU3UKiIB:

- KPEAUTHOTO PU3KKY;

- PU3UKY NiKBIAHOCTI;

- NPOLEHTHOrO PU3UKY BAHKIBCbKOI KHUTY;

- PUHKOBOTO PU3MKY;

- onepauinHOro pusuKy;

- KOMMNAEHC-PU3BUKY;

- CTpaTeriyHUi pU3KUK Ta PU3UK HEPYXOMOCTI, Ha siKi baHK HaparKaeTbCA Mif 4Yac CBOEN
AiANbHOCTI Ta AIKi baHK BU3HA4Ya€ CaMOCTIMHO WAAXOM BCTaHOBAEHHA GaKTopiB, MOKa3HUKIB Ta
NMoporiB CYTTEBOCTI iHWNX BUAIB PU3MKIB Ha NiAcTaBi 06rpyHTOBAHMX BUCHOBKIB Ta BU3HAYaE
NopAA0K BUABJIEHHA TaKNMX PU3UKIB Y METOAML BUABNEHHA CYTTEBMX PU3UKIB.

9.15. Cuctema ynpaBniHHA pu3nKamum baHKy WoHameHWwe nepegbayae:
1) opraHi3auiiHy CTPYKTypy, fKa 4iTKO BM3Hayae o0O6O0B'A3KK, MOBHOBA)KEHHA Ta
BiANOBIAANbHICTb OCI6 WOA0 YNPaBAiHHA PU3NKaMMU;
2) KyNbTypy yNpaBAiHHA pu3nKamm Ta Kogekc nosegiHku (eTUKN);
3) BHYTPIiLWHbOOAHKIBCbKI LJOKYMEHTHM 3 MUTaHb YNPaBAiHHA PU3MKaMK;
4) iHpopMaLiNHY cucTeMy WOA0 YNPaBAiHHA PU3MKAMM Ta 3BiTyBaHHS;
5) iHCTpYMeHTU ansa ePpeKTUBHOIO yNpaBAiHHA PU3NMKAMM.
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9.16. BbaHK opraHi30BYe cMCTEMY YNPABAIHHA PU3MKAMM, AKA IPYHTYETLCA HA Po3noaini 060B'A3KiB
MiX nigpo3ainamm baHKy i3 3acTOCyBaHHAM MOAENi TPbOX NiHIN 3aXMCTy:
1) nepwa niHia - Ha piBHi bisHec-niapo3ainis baHKy Ta nigpos3ainis NiATPUMKM AiSNbHOCTI
BbaHKy. Ui nigpo3ginvu npniimatoTb pU3MKKM Ta HECYTb BigNOBiIAaNbHICTb 3@ HUX, 34IACHIOOTb
NOTOYHe YMpaBAiHHA PU3MKamMK | NOJAI0Tb 3BiTM LWOAO MOTOYHOrO YMPaBAiHHA TaKUMU
pu3snMKamu;
2) pgpyra niHia - Ha piBHI Nigpo3ainy 3 ynpaBniHHA pU3MKaMKM Ta NigpPO34iny KOHTPOAO 3a
AOTPUMAHHAM HOPM (KOMMAEHC);
3) TpeTts niHia - Ha piBHI NiApPO34iny BHYTPIWHLOrO ayaAuTy WOAO MNEPEeBiPKM Ta OLHKK
edeKTUBHOCTI GYHKLIOHYBAHHA CUCTEMM YNPABAIHHA PU3UKaMMU.
9.17. Cyb6'eKTamu cucTeMu ynpasniHHA pU3MKamm y baHKy €:
1) Harnaposa paga baHKy;
2) komiTeTHarnanoBoi paau baHKy 3 ynpaBaiHHA pM3MKamu (32 HasBHOCTI);
3) NpaBniHHSA;
4) KpeauTHUI KomiTeT MpaBniHHSA;
5) KomiTeT MpaBniHHA 3 yNpaBAiHHA aKTMBAMM Ta MAacUBaMMU;
6) iHWIi KonerianbHi opraHu baHKy (y BUNagKy ix CTBOPEHHSA);
7) nigpo3ain BHYTPILWHbOrO ayaAnTy;
8) ronosHUI pnsnk-meHeaxep (CRO) Ta nigpo3ain 3 ynpaBaiHHA pU3MKaMK;
9) ronoBHMI KomnnaeHc-meHeaxep (CCO) Ta Niapo3Aain KOHTPOJIO 33 AOTPUMAHHAM HOPM
(komnnaeHc);
10) 6i3Hec-niapo3ainm Ta Nigpo3ainv NiATPUMKK (nepLua NiHia 3axmcTy).
Harnaposa paga baHKy Ta/abo MpasniHHA BaHKy MaloTb NpaBo CTBOPHOBATM iHLLI KOMITETM 3 Yncna
IX YneHiB A4NAa nonepegHbLOro BUBYEHHA i NiArOTOBKM A0 pO3raagy Ha 3acigaHHAax Harnagosoi
paau baHky Ta/abo MNpaBaiHHA NUTaHb, WO HaneXaTb A0 iX KOMMeTeHLi.

9.18. HarnagoBa paga baHKy Hece nNOBHY BigMNOBIAANbHICTL 3@ CTBOPEHHA KOMMAEKCHOI,
afeKBaTHOI Ta epeKTUBHOI CUCTEMM YNpPaBAiHHA PU3MKAMM, Ha AKI HapaxaeTbcAa baHK y cBOiN
AianbHocTi. [1nA 3abe3neyeHHs HaNeXKHOro ynpasaiHHA pu3nkamu Harnsagosa paga baHky:

1) BM3HAYa€ Ta KOHTPOJIOE AOTPMMAHHA KOPNOPATMBHUX LiiHHOCTEN BaHKy, AKi 6a3ytoTbca Ha
3[liNCHEHHI Bi3Hecy Ha 3aKOHHMX Ta €TUYHMX MPUHLUMMAX, Ta NOCTINHO MIATPUMYE BUCOKY
Ky/IbTYPY YNPaBAiHHA pU3MKamu;

2) npuAinae AOCTaTHIO KiNbKICTb Yacy, 3ycunb i pecypciB Ana yyacTi B ynpasaiHHi pu3nkamm BaHKy
Ta KOHTPO/IKOE KOMNNEKCHICTb, aeKBATHICTb Ta ePEKTUBHICTb CUCTEMM YNPABIHHA PU3UKAMU;

3) cTBOpPIOE Ta NIATPMMYE HA HANEXKHOMY PiBHI OpraHisauiiHy cTpyKTypy, iHGopMaLifiHy cucTemy
WOoAO0 YNpPaBAiHHA PU3MKAaMM Ta BHYTPIWHIN KOHTPOAb, WO 3abe3neuyoTb edeKTUBHE
YyNpaBAiHHA PU3UKaAMU;

4) 3abe3neuvye BiANOBIAHICTb MONITUKM BUHAropoam B baHKy cnpuaHHIO ebeKTUBHOMY YNpPaB/iHHIO
PU3NKAMM, HE CTUMYNIOKOYN MPUNHATTA HAAMIPHOTO PiBHA PU3UKY;

5) ycTaHOBNIOE BMMAAKM HaKNageHHA 3abopoHM (BETO) roNoBHUM puUsUK-meHedkepom (CRO),
ro0BHUM KomnnaeHc-meHegxepom (CCO) Ha piweHHs MpaBniHHA, KomiTeTiB MMpaBniHHA,
iHWKMX KonerianbHMX opraHis MNpaBniHHA;

6) cNpUsA€e CTBOPEHHIO PEryNapHUX Ta MPO30PUX MEXaHi3MiB KOMYHiKalii B BaHKy.

9.19. Harnagosa paga baHKy CTBOPHOE NOCTIMHO AitOMMIA MiAPO3A4IN 3 YyNpaBAiHHA PU3MKaMU

(denapTameHT pU3NK MEeHeOXMEHTY) Ta NigPO34in KOHTPO/IO 32 AOTPMMAHHAM HOPM (KOMMNNAEHC)

(YnpaBniHHA KOMnNnaeHc) i 3abe3neyye He3aneKHe BUKOHAHHA QYHKLIM 3 ynpaBaiHHA pU3nMKaMmu

LINAXOM:

1) nianopAaKyBaHHA NiApPO34iny 3 ynpaBAiHHA PU3NKaMU FON0BHOMY pusuK-meHeaxepy (CRO),
ronoBHOro pusnk-meHeakepa (CRO) — Harnaposilt pagi baHky, nianopsaakyBaHHA nNigposainy
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KOHTPO/IO 33 AOTPUMAHHAM HOPM (KOMMNAAEHC) roIoBHOMY KomMnnaeHc-meHeaxkepy (CCO),
ro0BHOro KomnnaeHc-meHeaepa (CCO) - Harnaposiit paai baHky;

2) 3BiTyBaHHSA ro/IOBHOrO pusnk-meHeakepa ( CRO) Ta ronoBHoro KomnnaeHc-meHegxepa (CCO)
nepen Harnagosoto pagoto baHky;

3) HapgaHHA rosoBHOMY pusnKk-meHeaskepy ( CRO) / niaposainy 3 ynpaBaiHHA puU3MKamu,
roNoBHOMY KomnnaeHc-meHeakepy (CCO) / nigpo3ainy KOHTPOA 33 AOTPUMAHHAM HOPM
(KomnnaeHc) NpAmMOI Ta HeobMmeXKeHOT MOXKAMBOCTI OBroBOPeHHA MWUTaHb WOAO PU3MKIB
b6esnocepeaHbo 3 Harnsagosoto pagoto baHKy 6e3 HeobxigHOCTi (060B'A3KY) iIHPOpPMYBaHHA
npo ue yneHis MpaBniHHA;

4) opraHi3auinHoro Ta GyHKLIiOHaNbHOMO BiAlOKPEMAEHHA TONI0BHOIO pU3nK-meHeakepa ( CRO) /
nigpo3ainy 3 ynpaBniHHA pM3MKaMM Ta FOZIOBHOIO KOMNAaeHc-meHeaxkepa (CCO) / nigposainy
KOHTPOO 33 AOTPMMAHHAM HOPM (KOMMMAEHC) Big Niapo3ainis (KepiBHMKIB nigpo3ainis)
nepLoi Ta TPEeTbOI NiHIN 3axXncCTy;

5) 3abe3neyeHHA AOCTaTHbOT YNCENBHOCTI NPALLIBHUKIB UMX Nigpo34inis i piBHA X KBanidikauii ans
AOCATHEHHA LjiNen i 3aBAaHb, NOCTaBAEHUX Nepes HUMK;

6) ypaxyBaHHs B 6roaKeTi baHKy AOCTaTHbOro po3mipy ¢iHaHcoBoro 3abesneyeHHs/BUHaropoam
ro/IoBHOro pusnk-meHeaxepa ( CRO) / npauiBHUMKIB nigpo3ainy 3 ynpasniHHA pU3MKamu Ta
ro/IOBHOrO KOMMAaeHc-meHeaskepa (CCO) / npauiBHUKIB Migpo3giny KOHTPOA 3a
OOTPUMAHHAM HOpMm (KomnjaeHc). BuHaropoga rosnoBHoOro pusnk-meHearkepa ( CRO),
roN0BHOro KomnaaeHc-meHeakepa (CCO) Ta npauiBHMKIB UMX Nigpo3ainie He NOBUHHA
3a/1exkaTu Big pesynbTatiB poboTu bisHec-niapo3ainis, ski € 06'€eKTOM iX KOHTPO/IIO, Ta MaE
CNPUATM KOMMIEKTYBAHHIO UMX Nigpo34inis KBanipikoBaHMMM NpaLiBHMKaMKU BignoBigHOTO
npodinto. Nopaaok sctaHoBNeHHA BUHaropoan CRO / CCO / npauiBHUKIB Nipo3Aainis puU3nK-
MeHeAKMEHTY / Niapo34iny KOHTPOI 33 AOTPUMAHHAM HOPM (KOMMIAEHC) BCTaHOB/OETLCA
HOPMaTUBHO-NPABOBMMM aKTamu HauioHanbHoro 6aHKy VYKpaiHM Ta  BHYTPiWHIMMK
HOPMATUBHUMM AOKYMEHTaMU baHKy;

7) rapaHTyBaHHA AOCTYNny ronoBHOro pusunk-meHegxepa (CRO) / npauiBHMKiB nigposainy 3
yrpaBAiHHA pU3MKaMK Ta FOJIOBHOrO KOMMNaaeHC-meHeaskepa (CCO) / npaujisHUKIB nigpo3ainy
KOHTPO/I10 33 OTPMMAHHAM HOPM (KOMMNAA€EHC) A0 iHPpopMaLii, HeobxiaHOI gnsA ix epeKTUBHOI
poboTu. KepiBHMKM Ta nepcoHan baHKy matoTb CnpusaTK B HaZaHHI Takoi iHdopmalii;

8) HeaoNyLEHHA roN0BHOTO pusMK-meHeaxkepa ( CRO ) / npauiBHUKiB Nigpo3ainy 3 ynpasaiHHA
pPU3MKaMK Ta FONOBHOrO KomnnaeHc-meHeaxkepa (CCO) / npauiBHMKIB Nigpo3ainy KOHTPOO
33 4OTPMMAHHAM HOPM (KOMMIAEHC) A0 34iNCHEHHA QYHKLi KOHTPOIO 33 TUMM OnepaLifamu,
3a fAKi BOHM paHiwe 6e3nocepeAHbO HeCAM BiAMNOBIAANbHICTb ab0O CTOCOBHO SIKMX paHile
YXBaNtoBaN PilleHHS Ha NepLil NinHii 3aXKCTy, 3 MeTor 3anobiraHHA KOHMAIKTY iHTepeciB.

9.20. baHkK 3abe3neuvye 34iMCHEHHA NepeBipoK ePeKTUBHOCTI CUCTEMM BHYTPILLHBOIrO KOHTPO/IIO Ta
CUCTEMM YMPaB/iHHA PU3MKAMM MigPO034i/IOM BHYTPILWHbOrO ayauTy.

9.21. Migpo3gin 3 ynpaBniHHA PU3MKaMK, MigPO34IN KOHTPOAK 33 AOTPUMAHHAM HOPM
(komnnaeHc), nigpo3ain ¢iHAHCOBOro MOHITOPUHIY Ta MiAPO3A4i/N BHYTPILIHbOrO ayauTy
nianopAAKoBYHOTbCA Ta 3BiTyt0Tb Harnanosin pagi baHky.

10. LOTPUMAHHA 3AKOHOOABCTBA YKPAIHU TA BHYTPILUHIX NPOLEAYP BAHKY

10.1. Y baHKy CTBOpPEHi aieKBaTHiI CUCTEMM KOHTPO/IIO 33 AOTPMMAHHAM 3aKOHOAABCTBA YKpPaAiHW,
HOPMATMBIB, NPABWU/I, BHYTPILIHIX NOJMITUK, CTAaHAAPTIB | KOAEKCIB, WO CTOCYHOTbCA AiANbHOCTI
BaHKy.
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10.2. Harnaposa paaa, MpaBniHHA Ta NigpO34in KOHTPOJIO 33 AOTPMMAHHAM HOPM (KOMMNAAEHC)
BaHKy BignosigatoTb i 3a6e3neyytoTb HaneKHe A4OTPMMaHHA BaHKOM 3aKOHOAABCTBA Ta BHYTPILWHIX

npoueayp.

10.3. HarnsgoBa pafga CTBOPHOE MOCTIMHO Ait04MIA NigPO34in KOHTPOO 32 AOTPUMAHHAM HOPM
(KomnnaeHc) — YnpaBAaiHHA KOMMAEHC 3 MeTot 3abe3sneyeHHA ePeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBAHHA
CUCTEMM YNPABNIHHA PU3MKAMKU Ta BUKOHAHHA OYHKLIM KOHTPOAKO 33 AOTPMMAHHAM HOPM
(komnnaeHc).

10.4. Harnagosa paga 3aTBepaKye [MONITUKY ynpaBAiHHA KOMMAAEHC-PU3NKOM B bBaHKy Ta
3abe3neuye ii peanisauito. CCO 3BiTye Harnagosin pagi, MpaBniHHiO Ta KomiTeTy 3 ynpaBAiHHSA
pusMkammn baHKy WoAO0 npouecy ynpaBAiHHA Ta OUIHKM KOMMAAEHC-pU3UKY baHKy. loniTuka
MiCTUTb OCHOBHi MPUHLMMU, AKMMWN MAE KEPYBATUCH AK KepiBHNLTBO baHKy, TaK i MOro nepcoHan, a
TAKOX PO3'ACHIOE OCHOBHI Mpouecu, 3riAHO 3 AKMMW MPOXOAUTb BU3HAYEHHA Ta YMNpPaBAiHHA
KOMMNAQEHC-PU3MKOM Ha BCiX PiBHAX ynpaBniHHA BbaHKy. Y pasi HegOTPMMAHHA LIEi NOAITUKMK
MpaBniHHA baHKy Mae 3abe3neynTn BXUTTA 3anobixkHMX abo gucuMnAiHAPHUX 3aX04,B.

10.5. MpasniHHA Ta CCO 3BiTYIOTH NEepeg HarnAagosow paaoto won0 A0TPMMaHHA 3aKOHOA4aBCTBA

YKpaiHM Ta BHYTPILWHIX npoueayp, HeramHo AonosigatoTe Harnaaosii pagi npo icToTHI BUNagKu
NopyLIEeHHA 3aKOHOA4ABCTBA YKpaiHM Ta BHYTPIWHIX npoueayp (y neplwy yepry TUX, WO HecyTb
CEPMO3HUN PU3NK PETYASTOPHUX CaHKLiN, CyTTEBUX diHAaHCOBMX 36UTKIB ab0 MOXKYTb 3alLKOAUTH
penyTauii BaHKy).

10.6.l'onoBsa MpaBniHHA Hece 3aranbHy BiANOBiAaNbHICTb 38 KOOPAMHALLIIO POOOTU NPALLIBHUKIB, SKi
BUKOHYOTb PYHKLT y cdhepi AO0TpMMaHHSA 3aKOHOAaBCTBa YKPaiHW Ta BHYTPILLHIX npoueayp baHKy.

10.7. AyauT nigpo3Aainy KOHTPO/O 33 AOTPMMAHHAM HOPM (KOMM/IAEHC) BKAKOYAE OLLIHKY
ePpeKTMBHOCTI BUKOHAHHA HUM CBOiX 060B'A3KiB. KOMNAa€eHC-pU3MK BKNOYEHO B METOL0OTi0
OLiIHKM e(EeKTUBHOCTI CUCTEMM YNPABAIHHA PU3MKAMK. YNPaBAiHHA KOMMNAEHC Ta Nigpo34in
BHYTPILLHbOro ayANTY OpraHisaLiiHO BiAOKpeM/eHi 3a41A 3abe3neYyeHHs He3aneXHOro ornaay
AiANbHOCTI NiAP034iNy KOHTPO/O 33 AOTPMMAHHAM HOPM (KOMMIAEHC).

11. BHYTPILUHIA AYQUT

11.1. HarnapoBa papa Ta [lpaBniHHA BaHKy epeKTMBHO BMKOPUCTOBYHOTb 3HAHHA Ta A0CBIA
BHYTPIWHIX ayauTopis. [ianbHiCTb Migpo34iny BHYTPIWHbOrO ayaAuUTy NOAAFAE B HaAAHHI
He3aneXHUX Ta 06’ EKTUBHMX OLLIHOK, L0 CNPAMOBAHI Ha YA0CKOHANIEHHA AiANbHOCTI BaHKy Waaxom
npoBeAeHHA O06'EKTUBHOIO aHanily ayaMTOPCbKUX [O0KasiB Ta BWUCNOBMOBAaHHA AYMKM LWOAO
HaAiMHOCTI Ta epEeKTUBHOCTI CUCTEMM KOHTPOIO HaA NPoLLecamm Ta onepauisMmmn 3 BUKOPUCTAHHAM
cMcTeMaTuMyHOro i nocnigosHoro nigxoay. Migpo3ain BHYTPIWHbLOrO ayaAuTy € CaMOCTIMHMM
CTPYKTYPHUM nigpo3ainom baHKy, AKMI cTBOpeHO 3a piweHHAM Harnagosoi pagwn baHky,
nignopsaAKOBYETbCA Ta € NiA3BiTHMM Harnagosin paai baHky. Harnagosa paga baHky 3abe3neuye
edeKTMBHe OYHKULIOHYBAHHA Migpo34iny BHYTPIWHbOrO ayauTy, BK/IOYAKUM MNPOBEAEHHS
OUiHKM AKOoCTi poboTM Miapo3Aainy BHYTPIWHbLOINO ayAuTy, KOHTPOJIKO BWKOHAHHA MaHy
NpPoBeAEeHHA ayAUTOPCbKUX NEpPEeBiPOK, AOCTATHOCTI PecypciB Niapo34iny BHYTPILHLOIO ayauTy
OnA 34iMcHeHHs cBOiX OYHKUINA, AOCTyny MpauiBHUKIB MNigpo3ainy BHYTPIWHbOrO ayauty Ao
iHbopMaLii Ta 4OKYMeHTIB baHKy.

11.2. Nigpo3ain BHYTPiWHLOrO ayauTy BUKOHYE YHKLIT, MOKNaAeHi HA HbOro 3aKOHOAABCTBOM
YKpaiH1, HOPMaTUBHO-NPABOBUMM AOKyMeHTamu HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu, CtaTyTom Ta
BHYTPILWHIMM AOKYMeHTamu baHKy.

11.3. Niapo3ain BHYTPIWHbOro ayaAnTy Ma€ Npaso:
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- Ha O3HaMomNeHHA 3 iHPOopMaLiED Ta AOKYMEHTAMMW, BKAKOYAOYM BCi Nigpo3ainm
BaHKy He3anexXHo Big KpaiHuM iX MmicLe3HaxoaKeHHs, Ta adiniioBaHux ocib baHKy;

- OTPUMAHHA NUCbMOBUX NOACHEHb BiA KePiBHMKIB i NpaLiBHMKIB BaHKy 3 NUTaHb, WO
BMHWKAIOTb Nig, Yac NpoBeAeHHA ayauMTOPCbKOi nepeBipku (ayauty) Ta 3a ii (Moro)
pe3synbTaTamu;

- pJocTyny A0 CUCTEMM aBTOMaTu3auii  OaHKIBCbKMX —omepauid, a TaKoX
BMKOPUCTOBYBATU BCi 6a3n gaHUX, 3BITHOCTI;

- [OCTyny [0 BCiX NpumiwieHb baHKy, y TOMy 4MCAi TUX, WO BUKOPUCTOBYHOTLCS
BaHKkom ans 36epiraHHA AOKYMEHTIB, FOTiBKM Ta iHWWX LiHHOCTEN’;

- 3HIMaTW KOMii 3 HaZAHUX ANA NepeBipPKM AOKYMEHTIB, Y TOMY Ynuchi Konii ¢pannis
byab-akoi iHbopmauii, o 36epiraeTbca Ha eIEKTPOHHUX HOCIAX Ta € HeobxigHOW Ans
npoBefeHHA ayAUTOPCbKOI NepeBipKku (ayauty).

11.4. KepiBHMLTBO nNigpo34inom BHYTPIWHbOrO ayaAuTy 34iNCHIOE HayaAbHUK Nigpo3ainy
BHYTPILWHbLOIO ayauTy, AKWUMA NPU3HAYAETLCA | 3BIZIbHAETbCA 3 NoOcCagM Hakasom [onoswu
MpaBniHHA 3a piweHHAM Harnsgosoi paan BaHKy, 32 norogaskeHHam 3 HauioHanbHMM 6GaHKoM
YKpaiHW. HavyanbHUK nigpo3giny BHYTPIWHLOrO ayauty NiAnopAAKOBYETbCA Ta € MiA3BITHUM
Harnsposin pagi baHky.

11.5. Migpo3ain BHYTPIWHbOrO ayauTy He Hece BiANOBiIAaNbHOCTI | HE MAE MOBHOBAXEHb LWOAO
BMKOHaHHSA onepaLii, Wo nignaraoTb ayguTy.

11.6. 38iT nNpo ayAUTOPCbKY MNEepeBipKY HAZAETbCA KepiBHMKAM CTPYKTYPHMUX Nigpo3ainis
(yyacHmkam npouecis, aki nignaranu nepesipui), MpasniHHio, Harnagosi paai baHKy ans BXUTTS
CBOEYACHMX | HANEXHMX OpraHi3aLiMHUX 3axos,iB.

11.7. HayanbHMK Nigpo3A4inly BHYTPIWHbLOrO ayaAuTy Ta  BHYTPIWHI  ayguTOopuM  HecyTb
BiANOBIAANbHICTb 3riAHO 3aKOHOA4ABCTBA YKPaAiHU Ta BHYTPILWHIX HOPMATUBHUX OOKYMEHTIB baHKy
33 HEBUKOHAHHA YMOB TPYAOBWMX [AOrOBOPIB, CTAaHAAPTIB BHYTPIWHbLOrO ayauTy, MNPUHLMNIB
KogeKkcy noseniHKM (€TUKM) Ta MOJIOMKEHbD, WO CTOCYIOTbCA AiANbHOCTI NiApo34iny BHYTPIWHbOMO

ayauTty.
12. 30BHILUHIN AYAUT

12.1. HarnapoBa paga Ta lNpasniHHA baHKy cnpuAoTb epeKTUBHOCTI pob0TM 30BHILLHIX ayauTOpiB
3 meToto 3abesneyeHHA [OCTOBIPHOCTI Ta 06’€KTMBHOCTI ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI baHKy, WO
Bifo6pakae noro ¢GiHaHCOBMI CTaH i pe3ynbTaTu AisNbHOCTI.

12.2. baHK 3060B'A3aHNIN 3ab6e3neynTn NPOBEAEHHS WOPIYHOI NepeBipKkn ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI,
KOHCcONigoBaHOI ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta iHWOI iHbopmauil Wwoao ¢iHaHCOBO-rocnoAapcbKoi
AianbHOCTI baHKy ayauTopcbKoto ¢ipmoto BiANOBIAHO A0 YMHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW,
HOPMaTUBHO-NPaBOBMX aKTiB HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHM, HOpM i CTaHAApPTIB ayanuTy.

12.3. AyauTtopcbKa pipma obupaerbca Harnagosoto pagoto baHky.

12.4. HarnapoBa paga baHKy 3abe3nevye niaTpMmKy AifIbHOCTI 30BHILLIHIX ayAUTOPIB Ta OpraHisye
edeKTMBHY B3aEMO/,i0 (BKtOHYa0UMN iIHGOPMALLIMHUIA OBMIH) 3 HUMM.

12.5. HarnapoBa paga baHKy OUIHIOE HaABHI pecypcu, KBanidikauilo, A0CBiA, a TaKOX
He3aNeXHiCcTb 30BHIWIHIX ayaAuTOpiB Ta e(eKTUBHICTb npouecy KOMaHAW eKcnepTis, AKi
NPoOBOAUTUMYTb ayauT, Wo6 YyneBHUTUCb Y TOMY, LLO BOHW e A0CTaTHbO KBanidiKoBaHMMK Ta
pocsigyeHumm. OujiHKa OXOMNJIE BCi acneKkTU aygMTOPCbKMX MOCAYr, WO HaZatTbCA
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ayamTopCbKoto GipMoto, | BKAKOYAE iHGOPMAL,iIO LWOAO BAACHMX Npouenyp KOHTPOMO 3a AKICTHO
ayanTOpPCbKOi dipmu.

12.6. AKWO 30BHiLLHI ayANTOP BiAMOBAAETLCSA Bif NPOAOBXKEHHS Y/ 3aBEPLUEHHA ayAUTOPCbKOro
3aBAaHHA, Harnagosa paga baHKy NOBMHHA BUBYMUTU NMPUYUHMK, LLO 3yMOBUAM TaKy BigMOBY, Ta
PO3rNAHYTU HEODXiAHICTb BXKUTTA BiANOBIAHMX 3aX04iB 3 BUNPABAEHHA CUTYyaLii.

12.7. HarnagoBa paga 34iMCHIOE KOHTPO/b 3@ YCYHEHHAM HEAONIKIB, BUABMEHUX ayAUTOPCbKOK
dipmoto 3a pesynbTaTamMm NPOBEAEHHA 30BHILUHbOIO ayauTy.

13. CUCTEMA BUHATOPOAM

13.1. Cuctema BHMHaropoau, AK CYKYMNHICTb 3axo4iB maTepiasbHOro CTUMYAOBAaHHA Ta
HemaTepiasbHOro 3a0X04YeHHA 4neHiB Harnaposoi paawn, [lpaBniHHA, npauiBHUKIB bBaHKy
cnpAmoBaHa Ha 3abe3neyeHHAs eQpEeKTMBHOTO KOPMOPATMBHOINO YMPaB/iHHA, YNPaBAiIHHA
PU3NKAMM, ypaxyBaHHA CTpaTeriyHMX uiner baHKy Ta CNpUAHHA AOTPUMAHHIO KOPMNOPaATUBHUX
uiHHocTel. Harnaposa pafa Hece BigNOBiAANbHICTb 3@ 3ara/ibHUIM HArNA4 BNPOBaAKEHHA 3 BOKyY
MpasniHHA baHKy cuctemun BMHaropoau nNpauiBHUKIB baHKy.

13.2. MoniTMKa BMHaropoan mae cnpuath bisHec-cTpaTerii baHKy Ta 4OBroCTPOKOBUM iHTEpPECAM i
CTabiNbHOCTI, @ TAKOXK MICTUTM NOACHEHHA BMN/IMBY NOIOXKEHHA NPO BUHAropoay Ha HUX.

13.3. MoniTMka BMHaropoan BM3Ha4vae obcar iHdopmauii nNpo BuMNNATy BMHAropoau, AKa
BK/IFOYAETLCA A0 PiYHOro 3BiTy baHKy, BU3HAYaE KpUTepii ANA BCTAaHOBNEHHA GiKCOBAHOI YacTUHU
Ta/ab0o 3MiHHOT YacTMHW/CKNa40BOI BUHAropoam, CTUMYIOE YneHiB Harnaaosoi pagu, MpasniHHS,
npauiBHUKiB baHKy 4iaTh B iHTepecax baHKy Ta He NpUiMaTN HagMipHUX pU3KKiB Towo. MNoniTnka
BMHaropoay baHKy pernameHTyeTbCA BHYTPIWHIMWU HOPMATUBHUMMK AOKYMEHTaMMU.

13.4. MNonitnka BWMHaropoau BU3HAYaE BMMNAAKKU (kpuTepii)
BiACTPOYEHHA/3MeHLLeHHs/cKacyBaHHA/NoBEPHEHHA 3MiHHOI YaCTUHKW/CKNaa0BOi BUHAaropoau, a
TAKO) MOMKe BUM3Ha4yaTu popmu ii BunaaTu.
13.5. MoniTMKa BUHaropoau BM3Ha4ae€ BigHOWeEHHA baHKy Ao:
1) NpakTMKM BUNNATU BMHAropoAM 3a MOTEHUiMHI Haaxo4KeHHA (moxoaum), CTPOKM Ta
MMOBIPHICTb OTPUMAHHSA AKMX € HEBU3HAYEHUMMU;
2) NPaKTUKM rapaHTOBaHOI BMHAropoAu, sika He 3aneXuTb Big ¢iHaHCOBOro pesynbraty
GaHKy, AOCATHEHHA Linen, BUKOHAHHA NMOBHOBA)KEHb (YKAOYaKUM TaKy MPAKTUMKY LWOA0
HOBWX MpPaLiBHMUKIB);
3) BMHaropoau B pasi 3BiAbHEHHA [0 3’'AcyBaHHA ePeKTUBHOCTI YNpPaBAiHHA PU3MKaMMU,
OOCATHEHHA Ljinen, BUKOHAHHA NOBHOBAXEHb.

13.6. MoniTMka BMHaAropoAn BM3Ha4vae obcar iHdopmauii Npo BuNAATy BMHAropoaM, fAKa
BKJ/IFOYAETLCA A0 PiYHOro 3BiTY baHKy.

13.7. MoniTMKa BMHAropoam MiCTUTb NOPSA0K BU3HAUYEHHA ocib, npodeciiiHa AianbHICTb AKUX MaE
3HAYHWM BNAMB Ha 3aranbHMi Npodinb pu3snKy baHKy, Ta BKAOYAE TaKi NUTaHHA:
1) BM3HauyeHHA opraHiB ynpasniHHA/Migpo3ainis/nocasosux ocib, BianosiAanbHUX 3a
BU3HA4YeHHs 0cCib, npodeciiHa AifNbHICTb AKMX MA€E 3HAYHWUI BMNAUB Ha 3araibHui npodinb
pu3nKky baHkKy;
2) BU3HAYEHHS AKICHUX i KiIbKICHUX KpUTEPIiB 419 BU3HAYEHHS 0Cib, npodecinHa AjianbHicTb
AKMX MA€E 3HAYHWUI BNAUB HA 3arafibHMn Npodinb pn3snKky baHky;
3) obopMneHHs pe3ynbTaTiB BU3HAUYEHHS 0OCib, NnpodeciliHa AiANbHICTb AKUX MAE 3HAYHWUI
BM/IMB Ha 3arafibHM Npodinb pU3NKy baHKy, y TOMY YMCANi 3aTBEPAXKEHHS MEPENiky LnX
ocib;
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4) nepioaunyHicTb (He piglwe oAHOro pasy Ha pik) nepernagy nepeniky ocib, npodeciiiHa
OIANBHICTb AKMX MAE 3HAYHMI BNAUB Ha 3arafibHUIM Npodinb pu3nKy baHky;

5) nosigomneHHs 3aranbHUm 360pam akuioHepiB baHKy Ta HauioHanbHOMy BaHKy YKpaiHu
npo oci6, npodeciiHa AiANbHICTb AKMX MAE 3HAYHMI BMNIMB HA 3arafibHUI NPOdiNnb PUSKKY
BaHKy;

6) noBigomneHHA 3aranbHUM 360pam aKuioHepiB baHKy Ta HauioHanbHOMY 6aHKy YKpaiHu
npo ocib, npodecinHa AiANbHICTb AKMX BiANOBIAHO A0 AKICHUX KPUTEPIiiB HE Ma€ 3HAYHOrO
BMN/IMBY Ha 3arafibHM Npodinb pn3nKy baHKy, ane BigNOBIAHO 40 KiNbKICHMX KPUTEPIiB Ma€E
3HAYHMM BNIMB Ha 3arasbHUIA Npodinb pMU3nKy baHKy.

13.8. baHK Haga€e AOKYMEHTM WOA0 BM3HAYEHHA 0Cib, npodeciiHa AiaNbHICTb AKMX MaA€ 3HAYHUI

BN/IMB Ha 3arafibHUI Npodinb pusnky baHky, Ta nepenik Takmx ocib HauioHanbHomy 6aHKy YKpaiHu

Ha MOro BUMOTY.

13.9. MNonituka BMHaropogu nepeabdayae 0cobAMBOCTI BUNAATM 3MiIHHOI YacTUHWU/CKNaaoBoi

BMHaropoamn ocobam, npodecinHa AianbHICTb AKMX MA€E 3HAYHWI BMNAMB Ha 3arasbHuii nNpodinb

pPU3nKy BaHKy (yKatouyatoum nopsaaok BU3HAYEHHA ii po3mipy, NOpAAoK NPUMHATTA pilleHHA npo ii

BMNAATY/BiACTPOYEHHSA/3MeHLWEeHHA/NOBEPHEHH 0cobam, npodeciiHa AiaNbHICTb AKMX MaE

3HAYHMM BNAUB Ha 3arasbHUI Npodinb pusnKy bBaHKy).

13.10. Po3mip BuHaropogn lonosu Ta uneHis Harnagosoi pagn baHky 3aTBeparKytoTb 3aranbHi

36opu akuioHepiB. HarnsaoBa paga baHKy 3aTBepAXKye po3mip BMHaropoam ocib, npodeciiiHa

AiANBbHICTb AKMX Ma€ 3HAYHWUI BNAMB Ha 3ara/ibHMM Npodinb pnsnKky baHky (Kpim FonoBu Ta uneHis

HarnspoBoi paan baHky). MpaBniHHA BaHKy 3aTBEpAXKYyE PO3Mip BUHAropoau iHWKWX NpPaLiBHUKIB

baHKy.

13.11. 3a pe3sysnbTaTaMu KOXKHOro ¢iHaHCOBOro poky baHKoM cKknagaeTbea 3BiT NPO BUHaropoay

Fonosu Ta uneHis HarnAagosoi paau, 3BiT Npo BMHaropoay Fonosu 1a uneHis MNpasnaiHHA baHKy. 3BIT

npo BMHaropoay uneHiB HarnspoBoi pagu 3atBeparKyeTbcA 3arasbHUMKM 360pamu aKuioHepis

BaHKy, a 3BiT Npo BMHaropoay 4neHis MpasniHHA BaHKy 3aTBepAKYETbCA Harnagosow pasoto

baHKy.

BaHK roTye, 3BiTye Ta pO3KpMBaE iHPOPMaALiIO NPO 3arajbHy CyMy OTPUMAHOI BMHAropoawm,

BiZINOBIAHO A0 BMMOT YMHHOrO 3aKOHOAaBCTBA YKpaiHu, CtatyTty, Bumor HauioHanbHoro 6aHky

YKpaiHu, MonitTukmM BUHAropoam Ta BHYTPILIHIX HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB baHKy.

13.12. 3aTBepaKeHi 38iTM NPO BMHAropoAy HaaaloTbCcAa A0 HauioHanbHOI KOMICIT 3 LiHHMX nanepis

Ta POHO0BOrO PUHKY.

14. KOPMOPATUBHA COUIA/IbHA BIAMNOBIAANBHICTb

14.1. Bax/MBOIO 4YaCTUHOW MicCii baHKy € AOTPMMAHHA MPUHUUMIB KOPNOPAaTUBHOI couia/ibHOI
BiANOBIAANbHOCTI, HEYXUNbHOIO BMKOHAHHA BWMMOI 3aKOHOAABCTBA, BeAeHHA A006pPOCOoBiCHOI
KOHKYpPeHTHOi 6opoTbbu.

baHK nparHe maTW NO3MTMBHWUI BMNJAMB Ha MAPTHEPIB, KNIEHTIB, MPaLiBHWUKIB, aKLioHepiB i Ha
CYCNiNIbCTBO 3aranom.

14.2. MpioputeTom ana baHKy € HagaHHA KAieHTam AKICHOro cepsicy Ta pilleHb 3aBAAKWU Hallil
iHTerpoBaHit moaeni. Mpn HagaHHi 6aHKIBCbKMX NOCAyr baHK BPaxoBYE iX CyCninbHY BaKAMBICTb,
AOKNAJAE 3yCUNb ONA 3a40BOJIEHHA NOTPeb CycninbCcTBa B LINIOMY Ta OKPEMUX MOroO BEpPCTB,
YCBiAOM/IIOE CBOIO BigMoOBiAaNbHICTb Nepes CyCcniibCTBOM.

14.3. baHK nparHe CTaTV Kpawum [O0BroCTPOKOBMM MApPTHEPOM OAA CBOIX KJIIEHTIB, CpUAKOYM
BiANoBiaanbHoOMy Ta cTabinibHOMY r106a/IbHOMY PO3BUTKY.

14.4. TMpn NPUAHATTI yciX pilleHb WOAO0 AianbHoOCTi baHKy 6yae BpaxoByBaTUCA cycnifibHa
BaXNMBICTb MPOAYKTIB Ta NOCAYT, WO HaAaloTbcA baHKOM AnA pisHUX BEpPCTB HaceneHHs.
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14.5. BaHK NigTPMMYE BiAHOCUHMU i3 OpraHamun Aep*asBHOi BAaan Ta MiCLLeBOro CamoBpAayBaHHA
Ha 3acajax B3aEMHOI NOBaru, pisBHONPaBHOro NAPTHEPCTBA, MPO30POCTi Ta aKTUBHOI CniBNpaLli.
14.6. baHK B 3aNeXHOCTi Big MOro MoOXAMBOCTEM Oyae HamaraTMcs HagaBaTuM MiATPUMKY
COUjaNbHUM, KYAbTYPHMM Ta OCBITHIM iHiLiaTMBaMm, CNPAMOBAHMM Ha PO3BUTOK Ta MOKPALLEHHA
XUTTA TPOMATAH.

14.7. baHK rapaHTye 6e3neky Ta 3aXUCT 340POB's CBOIX NPaLiBHUKIB Ha pobovomy MicLi.

14.8. YnpaBniHHA nepcoHanom B baHKy byae cnpAamoBaHO Ha 3abe3neyeHHA cnpaBeA/IMBOCTI Ta
PIBHMX MOXKANBOCTEN ANA BCiX NPaLiBHUKIB, CNIPUAHHA PO3BUTKY KOMXKHOI 0COOMCTOCTI.

15. NPUKIHLEBI MOJZIOXEHHA

15.1. Uen Kopgekc HabyBae YMHHOCTI 3 AaTu MOro 3aTBepAKeHHA 3arasibHumu 360pamu
aKuioHepiB.

15.2. 3miHK Ta gonoBHeHHA A0 uboro KoaeKcy 3aTBepaKytoTbea 3arasibHMmmM 360pamu aKuioHepiB
Ta opopmntotoTbeca BUKNageHHAM KoaeKcy y HOBIN peaakuii. MpuitHATTA HOoBOT peaaku,ii Koaekcy
ABTOMATMYHO NPU3BOANTL A0 NPUNMHEHHA Aji nonepeaHbol Bepcii Lboro Kogekcy.

15.3. baHK byae BooCKOHantoBath uel KogeKe WAAXoM BHECEHHS B HbOro 3MiH Ta AOMOBHEHb,
nos’A3aHMX 3 GOPMYBaHHAM MIXKHAPOAHOI Ta HaLiOHANbHOI NPaKTUKU CTaHAapTiB
KOpNopaTMBHOI NOBEAiHKM, 3 ypaxyBaHHAM creundikm pobotn BaHKy, Kepylouucb iHTepecamm
aKLioHepiB, NPaLiBHUKIB, BKNAAHMKIB, KJIEHTIB, iHWNX OCib, WO 3auikaBieHi y gianbHocTi baHKy.

15.4. Y BMNaAKy HeBiANOBIAHOCTI OyaAb-AKOI YaCcTUMHM LUbOro Koaekcy YMHHOMY 3aKOHOAABCTBY
YKpaiHu, HopMaTUBHO-NPaBOBUM aKTam HauioHanbHoro 6aHky YKpaiHu abo CtaTyTy, B TOMY YnChi
y 3B’A3KY i3 NPUMHATTAM HOBMX aKTiB 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM abo HOPMATUBHO-NPABOBMUX aKTIB
HauioHanbHoro 6aHky YKpaiHu, ueit Kopekc byae Aiatv nuwe B Tih YacTWHI, Wwo He byae
CynepevynTM YMHHOMY 3aKOHOAABCTBY YKPaAiHW, HOPMATMBHO-MNPABOBMM aKTam HauioHanbHOro
6aHKy YKpaiHm abo CraTyty. [o BHEceHHA BiAnoBigHMX 3MiH B KogeKc npaLiBHUKM BaHKy B cBOi
pobOoTi NOBUHHI KEpPYBaTUCA HOPMaMM YNHHOTO 3aKOHO4ABCTBA YKPaAiHU.

15.5. Y pasi 3miHK Ha3B CTPYKTYPHUX Nigpo3ainis, AKi 3agiaHi B npoueaypax, onmcaHnx B Kogekci,
NPY HE3MIHHOCTI PYHKLiM UMX CTPYKTYPHUX Niapo3ainis, AaHN KoaeKc BBaXKAETbCA AiMCHUM WO A0
X HOBOI Ha3BW Ta He NOTPebye BHECEHHSA A04aTKOBUX 3MiH.
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